LE STAGE PRATIQUE DANS LE PARGOURS BACY
RETOUR DEXPERIENCES EN CENTRES DE VAGANGES

#2 - TRIMESTRIEL 2018 - FEVRIER-MARS-AVRIL



Liste des acronymes

AMO: Services d'Aide en Milieu Ouvert

ASBL:  Associatfion sans but lucratif

AlL: Accueil temps libre

BACV: Brevet dAnimateur de Centre de vacances
BCCV: Brevet de Coordinafeur de Cenire de vacances
CARAF : Commission d'Avis Relative & la Formation

Sommaire

PREFACE 4 (sous-commision de la commission générale d'avis sur les centres de
1. INTRODUCTION 5 vocances- ONE|
CVAC: Centres de Vacances
2. LES CENTRES DE VACANCES, SOURCES D’APPRENTISSAGES é T Fededed :
2.1. POUR LES ENFANTS 6 SEEESE SO
22 POUR LES ANIMATEURS 8 FWB:  Fédération Wallonie-Bruxelles
3. UN ANIMATEUR QUALIFIE, C'EST QUOI ? 10 Of: S Organisime celfomation
3.1. DIFFERENTS PARCOURS 10 MJ: Maisonde Jeunes
3.1.1. Brevet d'animateur en Centres de vacances (BACV) 10 PO: Pouvoir Organisateur
3.1.2. Equivalence 12 . Office de la Naissance et de I'Enfance
3.1.3. Assimilation 12 E Service Jeunesse de la Fédération Wallonie-Bruxelles
4. LE BREVET D’ANIMATEUR EN CENTRES DE VACANCES, QUI ET POURQUOI ? 14
4.1. PROFIL ET MOTIVATIONS 14
4.2. OBSTACLES 15 Dans ce document, nous avons choisi de ne pas masculiniser systémati-
5. UNE FORMATION ENTRE THEORIE ET PRATIQUE 16 qguement chaque terme. L'égalité hommes-femmes n'en demeure pas
5.1.THEORIE 16 moins une préoccupation.
3.1.1. Specifcites selorj Ie; orggnlsmes de formation ; 16 Merci aux animatrices en formation et aux personnes rencontrées pour
5.1.2. Comment la théorie prépare-t-elle au stage pratique ¢ 16 . M, , L. .
5.2 PRATIQUE 18 leur disponibilité et leur partage d'expériences. Elles se sont exprimées en
5.2.1. Emplacement du stage — o0 fait-on son stage prafique 2 18 leur nom et non celui de leur organisation, quelle qu’elle soit.
5.2.2. Démarches pour trouver une place de stage 20 Par souci de confidentialité, les prénoms ont été modifiés et siles lieux de
5.2.3. Préparation mise en place parles PO avant le stage 21 rencontres sont cités, nous avons évité toute association de paroles et/ou
5.2.4. Difficultés rencontrées lors du stage 23 de pratiques avec quelque lieu que ce soit.
5.2.5.Encadrement 24 . | i
5.2.6. Créerdesliens entre PO et OF Section issue du Chantier « On se forme | Sous quelle forme 2»..... 28 Merci ppur euraccuell... N
527 Evaluation 30 ¢ Plaines communales & Gesves, Mouscron et Wanze
5.3. ALTERNANCE ENTRE THEOR|E ET PRATIQUE 33 * Plaines associatives : CAPE asbl a Nivelles, COALA & Profondsart, Va-
5.3.1. Entre Expérience et Stage pratique Section issue du Chantier « On se forme! Sous quelle forme €» 33 cances +a Bruxelles,‘Arpege a Genval (PO).
5.3.2. La formation doit-elle forcément commencer par la théorie 2 34 * Séjour: Vacances + a Chevefogne
5.3.3. Enchainement entre théorie et pratique 35 * Autres acteurs : Arc-en-Ciel & Bruxelles (OF et PO), La Croisée & Rixen-
5.3.4. Les stagiaires mettent-ils en place ce qu'ils ont vu en théorie durant leur stage pratique 2... 36 sart (AMO), Le Cerceau a Genval (MJ).
232 g?gpfohon de: rr;odules Theo[quL(st CIL.JE( expfnences du stage prafique ... 257) Les animatrices en stage rencontrées étaient dans un processus de for-
.3.6. Différences entre le premier et le deuxieme stage mation mis en ol ¢ Animadi EMEA COALA n nté
5.4, IMPACT DU STAGE PRATIQUE 0 atio |sg ‘pace par Animagique, C , COALA, Jeunesse & Santé,
Nature et Loisirs, le Patro ou Vacances+.
6. CONCLUSION 42

Baseslégales : Décret Centres de Vacances - modifié en 2009 (ainsi que ses arrétés Formation et Agrément).
Infos : www.centres-de-vacances.be

2 3



Par Olivier Geerkens

Echanges en école de devoirs, jeu d'équipe en semaine récréactive d'été, coopération autour d'un
jeu de société enludothéque, veillée animée avec les copains en classe verte, rencontre de I'autre lors
d'un échange international, prendre le temps en accueil extrascolaire... pour ne citer que quelques-
uns des temps de vie durant lesquels I'enfant, le jeune, apprend.

C'est en fout cas ce que nous défendons & COALA : un 3¢ espace-temps éducatif !

Chacuny grandit... ets'éléve !

Dans le cadre spécifique des formations d'animateur ou coordinateur en centre de vacances, les pra-
tiques apparaissent plus formelles et conformes & nos représentations de 'apprentissage et... d'éléve |

Pourtant, ces mémes formations prévoient que les expériences de terrain font partie intégrante de
I'apprentissage. La pratique se fait stage...

L'animateur en stage exporte son cadre de formation : un autre environnement, d'autres partenaires
(des animateurs souvent dans une autre démarche), d'autres formateurs (souvent), des enfants...

Un enjeu (2) pour I'équipe des formateurs chargée de répondre & une série de questions en lien avec
les choix pédagogiques de leur organisme de formation :

* Quels sont les lieux de stage que nous validons ?

* Quels seront les contacts que nous aurons avec I'animateur avant, pendant et apres son stage?
Et avec les responsables du centre de vacances ?

* Quelles sont nos attentes vis-a-vis du lieu de stage ?

+ Comment avoir un retour objectif du vécu en stage ?

* Comment évaluer ce stage en lien avec les autres étapes du processus de formation?

* Quelle place y donner lors des temps « théoriques » ?

... pour n'en citer que quelques unes.
Des réponses & confronter au cadre formelinscrit dans I'arrété Formation du Décret centre de vacances.

Ces questions et cesréponses ont fait 'objet d’'un échange entre les formateurs de tous les OF habilités,
al'initiative du Service Jeunesse de la Fédération Wallonie-Bruxelles et de la Commission d'Avis Relative
¢ la Formation (CARAF) en 2016.

Elles ont été aussi appréhendées par les formateurs COALA... eninterne.

Spécifiqguement, cet été, nous avons pu bénéficier d'un partenariat avec I'asbl Arpége pour engager
une jeune journaliste, externe au secteur, afin de partir observer sur le terrain ces lieux de stage. Nous
pensions que son regard, ses constats comme ses étonnements, allait pouvoir alimenter notre réflexion.
Le fruit de son travail est entre vos mains, pensant qu'il pouvait étre utile & toute équipe de formation,
voire alimenter des espaces décisionnels de la Fédération Wallonie-Bruxelles.

COALA a néanmoins poursuivi sa réflexion en interne et avec des OF d'autres pays dans le cadre de
son projet « On se forme ! Sous quelle forme 2 ».
Des pavés, ici et [a et clairement identifiés, ont ainsi été insérés pour affirmer nos choix |

Que votre lecture puisse également vous permettre de clarifier les votres...

En été, les Centres de vacances fleurissent en région bruxelloise et wallonne. De début
juillet & fin aoGt, de Bouillon & Genval en passant par Wanze et Profondsart, des mil-
liers d'enfants sont animés en séjours, plaines ou camps. Durant presque deux mois,
je me suis immergée dans ce milieu, auquel je suis totalement extérieure, en ayant
carte blanche. De nationalité suisse et journaliste, I'expression méme de Centres de
vacances m'était inconnue. Objectif de cette immersion dans un environnement I

nouveau : réfléchir et rendre compte du déroulement de la formation menant au ” at
Brevet d’Animateur en Centres de Vacances (BACV) en mettant 'accent sur le stage Angiﬂg ;éMdi
pratique comme partie prenante du parcours ainsi que sur la pertinence de I'alter- recherches

nance entre théorie et pratique.

Pour se faire, j'ai rencontré différents acteurs de la formation BACV: des stagiaires, des animateurs déja
brevetés, des coordinateurs, des formateurs et des pouvoirs organisateurs. Au total, une soixantaine
de personnes ont été interrogées, dont 30 animateurs en formation, 13 animateurs brevetés, 10 coor-
dinateurs, 5 formateurs et 3 pouvoirs organisateurs. Le nombre de PO peut parditre faible, toutefois, les
coordinateurs et les formateurs qui ont témoigné étaient eux aussi souvent impliqués en tant que PO
dans d'autres circonstances et ont donc pu également donner leur vision sous cet angle-la.

Le focus a été porté sur la formation des animateurs, et, si des coordinateurs s'expriment, leur cursus
spécifique de formation n'a pas été pris en compte. Relevons encore que dans le panel de personnes
interrogées, en particulier chez les stagiaires et les animateurs brevetés, il s'agit en maijorité de per-
sonnes entre 16 et 30 ans. Elles étaient simplement les plus présentes dans les Centres de vacances visi-
tés. Les personnes plus dgées n'ont donc pas été écartées sciemment. De plus, des entretiens ont été
menés avec Francoise Cremer, responsable de la formation en Centres de vacances au Service de
la Jeunesse de la Fédération Wallonie-Bruxelles, avec Jean-Philippe Calmant, coordinateur du Centre
de jeunes Le Cerceau, avec Olivier Leblanc, administrateur d'Arpege ainsi qu'avec Géraldine Fievez,
directrice de 'TAMO La Croisée.

Autre décision, se focaliser sur les séjours et les plaines et non sur les camps. Les Centres de vacances
visités ont été choisis en fonction des disponibilités, mais foujours en veillant & trouver un équilibre entre
le nombre de plaines et de séjours ainsi qu'entre structure associative et communale. Chaque per-
sonne interrogée s'est exprimée spontanément, en son nom propre. Leurs propos ne refletent donc pas
le point de vue de leur organisation.

Ce travail ne se veut pas une recherche exhaustive, mais vise plutt a pointer
certains éléments qui pourraient amener & d'autres réflexions, le tout dans une
optigue constante de remise en question pour améliorer la formation BACV.




2 Les Centres de vacances,

sources d'apprentissages

2. Pour les enfants

L'examen de ce point n'a pas été au cceur de ce travail. Cependant, au cours des entretiens menés,
plusieurs éléments concernant cette question sont régulierement ressortis. Il a donc semblé pertinent
de lesrelever.

Le décret relatif aux Centres de vacances est clair : leur but est de «favoriser le développement
physique de I'enfant, sa créativité, son intégration sociale et son apprentissage de la citoyennetéy.
L'atteinte de ces objectifs peut paraitre difficile & mesurer. Ces quelques témoignages permettent
de mieux comprendre ce que les enfants retirent de leur passage en Centre de vacances.

i ﬂ:LthI.iﬂ':. he

Ce jour heureux
EDITO novembre 2017, ChoCOALA-Gom

Ramenons une année de la vie d’Aurélien, 10 ans,... a une journée.
365 joursen24h!

Enlevons-lui les 10h de sommeil bien nécessaires pour se repo-
ser et réver des bonnes expériences passées et a venir.

Durant ses 14h d’expériences quotidiennes, il va grandir et
se construire aupres de sa famille, d’enseignants... mais aussi
d’accueillants, animatrices, monitrices étiquetés «ATL»!.

A I'école, avec une de ses institutrices, c’est 181 jours. 8h30-
12h, 13h-15h30... sauf le mercredi. a I'échelle de la journée
d’Aurélien, cela correspond a un peu moins de... 3h !

Avec sa famille, ce sont les repas du matin et du soir, les va-
cances familiales - il a de la chance -, des moments de compli-
cité - dehors, autant que possible -, la TV, les aventures dans sa
chambre, les discussions en voiture-taxi... et ailleurs, la lecture
avec Papa ou Maman avant daller dormir. Il y a aussi les fétes
familiales et les visites culturelles avec Parrain ou Marraine -
quand je vous disais qu’il a de la chance... Cela correspond a
5Sh de sa journée.

Le reste du temps ?

Aurélien, comme tous les enfants, grandit au sein d’un 3¢
espace d’éducation : il va a I'accueil extrascolaire - parfois le
matin, souvent le «soir» -, aime le basket et ses amis du club,
participe avec plaisir a un mois de plaine de vacances et une
semaine de stage a Carnaval, fréquente deux fois par semaine
une EDD, participe a quelques animations proposées par la
ludothéque (surtout) mais aussi des asbl ici et la. Il vivait aussi
des animations en mouvement de jeunesse, un dimanche sur
deux, mais il a décidé d’arréter, «cela faisait trop !» a-t-il dit.

A midi, il mange a I'école avec ses amis... et Elise ou Marceline
(les «surveillantes») dont il me raconte parfois quelques situa-
tions qui I'ont marqué.

Si vous avez suivi, cela fait 6h...
Le double des 3h quotidiennes d’enseignement.

Pourtant, aujourd’hui encore, certains continuent de penser
que ce que vit Aurélien durant ces 3 heures d’enseignement
sont les seules qui ont de la valeur...

! Accueil durant le Temps Libre, dénomination officielle reprenant tous ces
temps d’enfance encadrés hors responsabilité d’enseignants ou de parents.
Voir aussi Décret ATL - 2003 et le dossier du ChoCOALA-gom #86 «ll est libre
Max»

doi  oppris plusieurs voleurs
telles que lo convivialite et le
portage, mais oussi & aider les
Plus petits. Uli, 13 ans

Joi appris & me detocher des
écrons et surtout de mon tele-
phone. Je sais maintenant quil

est importont de passer du
temps avec ses amis et de jouer
O lextérieur. Nicolas, 13 ans

Joi oppris & me réveiller &
lheure, & étre ordonnée, &
connaitre de nouveoux types de
musigque. Alexandra, 14 ans

Joi oppris & aider les outres.
Isaline, 6 ans

Joi appris & connaitre doutres
enfonts. Gabriel, 6 ans

Jai appris O vivre en commu-
noute et & me foire de nou-
veaux copains. Lucien, 12 ans

Joi oppris de nouveoux jeux.
Janna, 7 ans




2.2. Pour les animateurs

Siles enfants ressortent grandis d’'un Centre de vacances, les animatrices aussi.

Au terme d'une expérience en Centre de vacances, parmiles témoignages recueillis auprés d'ani-

matrices de 16 & 30 ans, beaucoup parlent d'une confiance en soi renforcée.

Cela permet également d'améliorer leurs compétences en termes d’'organisation.

Une partimportante de ce qu'ils ont appris réside aussi dans I'apprentissage du «vivre ensemblen et

du «travail en équipen.

Les centres de vacances : espaces éducatifs pour les (jeunes) animateurs

Les jeunes constituent la majorité des équipes d’animation des centres de vacances agréés par I'ONE.
C'est une réalité !

En tant qu’Organisation de Jeunesse, COALA défend I'idée que ces espaces, quel qu’en soit le P.O., sont aussi
des lieux d’apprentissages pour ces jeunes animateurs. Les plaines et séjours organisés ne sont pas un objectif
en soi pour COALA mais un des moyens pour permettre I'apprentissage de la Citoyenneté, la Responsabilité
et la Solidarité au travers de projets (I’Action) qui permettent a chacun de développer un esprit Critique grace
au groupe.

Dans le cadre d’un partenariat avec une commune, le college des échevins et bourgmestre a ainsi validé le
R.O.l. ci-apres intégré au projet d’accueil communal agréé par I'ONE.

Extrait de la charte des animateurs de la commune de Gesves

* Laplaine de vacances communale est un espace d’épanouissement et de découvertes pour les enfants. Ils
sont au centre de nos animations dans un cadre de vacances.
Cet objectif est prioritaire.

* La plaine de vacances communale est aussi un espace de vie collective pour les animateurs, {...).
Ils y expérimentent particulierement,

- les réalités d’un contrat de travail,

- la responsabilité d’un groupe d’enfants,

- la vie en équipe nécessitant affirmation de soi et écoute de 'autre,

- le lien entre formation théorique et expérience pratique, une formation spécifique soutenue par la
commune pour beaucoup,

- la participation, notamment lors des préparations et des évaluations de la plaine,

- I'autonomie dans un cadre de confiance réciproque...

Cest pourquoi (...)

Joi oppris & prendre des
responsabilites et des décisions.
de suis devenue plus mature.
Isabelle, 17 ans, animatrice en
formation

de suis devenue p|us outonome
et joi oppris & déleguer.
Maude, 21 ans, animatrice
brevetée

Jai appris o étre patiente et &
l'ecoute envers les enfonts, sons
trop mottocher & eux.
Bénédicte, 19 ans, en formation

de sois que je peux oussi
momuser, méme en tont
quonimatrice.

Alice, 20 ans, animatrice
brevetée




3. Un animateur qualifié,

cest quoi ?

3.. Différents parcours

Plusieurs textes Iégaux' régissent les normes de qualification auxquelles doivent répondre les anima-
trices. Le décret EDD, le décret ATL et le décret relatif aux Centres de vacances, qui définit notam-
ment les conditions d'obtention du brevet d'animateur et de coordinateur de Centres de vacances,
comme le texte le précise dans son 1¢ arficle. Il est doublé de I'arrété relatif aux formations des ani-
mateurs et des coordinateurs de Centres de vacances.

Au vu de I'objectif visé par ce travail, seul I'aspect relatif aux normes de qualification du personnel en
Centres de vacances sera développé ci-dessous. De méme, seules les modalités concernant les anima-
teurs seront abordées, méme si les témoignages de certains coordinateurs seront repris plus bas.

Pour étre considéré comme animatrice qualifiée en Centres de vacances, il existe trois possibilités : le
BACYV, I'équivalence & ce brevet ou I'assimilation, qui seront exposées ci-dessous.

Mentionnons encore que pour qu'un Centre de vacances soit agréé et pour qu'il se voie accorder
une subvention, le PO d'un ou de plusieurs Centres de vacances doit, entre autres, s'engager & assu-
rer un encadrement dont les normes minimales sont :

« pourles plaines et séjours : une coordinatrice ou une animatrice qui effectue son stage pratique
de 2°cycle de formation de coordinateur de Centres de vacances

e pour les camps de vacances : une responsable qualifiée ou une coordinatrice ou une anima-
trice qui effectue son stage pratique de 2¢ cycle de formation de coordinafeur de Centres de
vacances

* une animatrice par groupe de 8 enfants, si
un ou plusieurs des enfants est dgé de six
ans ou moins

e une animatrice par groupe de douze en-

fants gés de plus de six ans séjours (PO. = les autres).

¢ une animatrice sur trois au moins doit étre

Les Coordinateurs en Camp de vacances

Selon leur P.O., les centres de vacances résidentiels sont soit
des Camps (PO = Mouvement de jeunesse reconnu), soit des

brevetée, ou avoir une équivalence au
brevet, ou étre assimilée ou étre en 2° stage
pratique dans son cursus de formation pour

I'obtention de son brevet d'animateur.

! «Enfance encadréey, publié par la sous-commis-
sion enfance de la Commission Consultative des
Organismes de Jeunesse (CCOJ), qui peut étre
téléchargée sur www.enfanceencadreee.cfwb.be

[0

Les Camps n’ont pas d’obligation d’avoir un Coordinateur...
mais un Responsable qualifié.

Les textes légaux ne font pas de distinction entre les
animateurs et les coordinateurs quant aux conditions du stage
pratique. lls précisent cependant qu’ils doivent se faire en
tant qu’animateur (BACV) ou de coordinateur (BCCV) dans un
centre de vacances agréé.

Actuellement, COALA n’autorise pas ses coordinateurs en
formation de le faire en camp de vacances. Logique ?

3.1.1 Brevet d'animateur en Centres de vacances (BACV)

La formation se découpe en deux parties, I'une théorique et I'autre pratique. Elle se compose
de 150 heures de formation théorique et 150 heures de formation pratique qui s'étalent sur une
durée maximum de 36 mois.

Ces périodes doivent s'articuler de la maniére suivante. Tout d'abord au minimum 75 heures de
formation théorique en résidentiel dont une période d'au moins 40 heures.

Puis une ou deux périodes de stage pratique totalisant au minimum 75 heures dans la fonction
d'animateur. Elle se poursuit avec un minimum de 50 heures de formation théorique en résiden-
tiel, entrecoupées ou suivies d'une éventuelle seconde période de stage pratique.

Larrété concernant la formation d'animateur en Centres de vacances indique encore que les 150
heures de formation théorique s'organisent en résidentiel en minimum deux et maximum six périodes.

Les contenus de la formation d'animateur, selon I'arrété en la matiere datant de 2009, com-
prennent au minimum :

Les aspects de la vie collective

La connaissance des enfants et des jeunes

'éducation & la liberté, & I'autonomie et la responsabilité
Des outils d'analyse d'un projet pédagogique d'un organisateur de Centre de vacances
Les animations en Centres de vacances

L'évaluation

La sécurité en Centres de vacances

Le rOle de I'animateur

L'organisation d'un Centre de vacances

Les liens entre la formation théorique et le stage pratique
Les Droits de I'enfant

12. Lo philosophie et les méthodes de I'Education permanente

VXN~ DN
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L'arrété précise que «les besoins du public en formation peuvent justifier I'importance relative
réservée A chacun des contenus visés ci-dessus, & I'exception de I'Education permanente, qui
est un contenu transversaly.

Au premier jour de la formation théorique d'animateur, le participant doit étre &dgé de minimum
16 ans. La formation doit étre organisée par un organisme de formation habilité. En date du 25
ao(t 2017, ils étaient au nombre de vingt-neuf'. La majorité des OF organisent leur formation pen-
dant les vacances scolaires, ce qui peut d'ailleurs poser des problemes d'agenda pour certaines
personnes. [l s'agif essentiellement de professionnels de I'animation]

Enfin, le décret fixe les capacités que I'animateur doit avoir acquises au terme de sa formation.
Cette derniere doit le rendre capable d'assurer I'encadrement et I'animation d'un groupe d'en-
fants et/ou d'adolescents. Le participant doit pouvoir assurer la mission éducative d'un Centre
de vacances, sur base d'un projet pédagogique. Il s'inscrit aussi dans une démarche culturelle
originale d'Education permanente qui a pour objectif de favoriser et développer chez les par-
ticipants des capacités de choix, d'analyse, d'action et dévaluation, ainsi que des attitudes de
responsabilités et de participation active dans une perspective d'émancipation individuelle et
de construction collective.

'www.centres-de-vacances.be/organisateur/liste-des-organismes-de-formation/index.html



3.1.2. Equivalence
Des demandes d'équivalence au BACV peuvent étre introduites.

Les équivalences ordinaires concernent les personnes qui ont suivi des formations dans le do-
maine de I'animation, mises sur pied préalablement & I'introduction de la formation BACV telle
qu'on la connait actuellement. «Le programme de formation suivi est étudié. Il faut que I'orienta-
tion quilui était donnée soit similaire au sens de la formation actuelley, précise Frangoise Cremer,
responsable de la formation en Centres de vacances au Service de la jeunesse de la Fédération
Wallonie-Bruxelles. A noter que les dipldmes acquis sont également pris en compte.

Il est également possible d'obtenir une équivalence extraordinaire et individuelle, en fonction
du parcours personnel de chacun. «Le taux d'acceptation de ce type d'équivalence est réduity,
note Francoise Cremer.

Ces équivalences sont octroyées par la FWB sur avis de la commission générale d'avis et sa CA-
RAF, composée notamment de délégués d'OF habilités et de délégués de PO.

3.1.3. Assimilation

Sur base d'un dipléme et d'une expérience utile de 150 heures acquises dans un Centre de va-
cances agréé, une assimilation au BACV peut étre octroyée par 'ONE.

De plus, depuis le 1¢ octobre 2011, les candidats & I'assimilation doivent pouvoir justifier d'une for-
mation complémentaire de 40 heures au maximum, centrée sur les spécificités de I'accueil des
enfants en Centres de vacances, en plus de I'expérience utile et du dipléme, titre ou certificat re-
quis. Cependant, aucune précision n'est donnée sur le cadre dans lequel cette formation com-
plémentaire doit étre dispensée et par quelle structure. Un flou qu'il serait nécessaire de clarifier
& mon avis. Cette exigence supplémentaire pour les assimilations est actuellement suspendue.

Enfin, contrairement aux équivalences, les «assimilations ne débouchent pas sur I'octroi d'un do-
cument officiel de la Fédération Wallonie-Bruxelles, mais ouvre le droit & des subventions d'enca-
drement .

12
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Assimilé, assimilable...

L'assimilation est possible tant pour les animateurs que pour les coordinateurs, de fagon distincte.

Depuis 2001, année de I'entrée en vigueur du Décret, les centres de vacances, essentiellement
les plaines non résidentielles, bénéficient de I'apport pédagogique d’animateurs n’ayant pas
le brevet ad hoc délivré par notre secteur d’éducation non formelle ! En effet, tout diplome
a orientation sociale ou pédagogique associé a une expérience pratique de terrain en centre
de vacances ouvre les portes de la qualification par I'ONE via le processus de I'assimilation.

En 2011, cette logique est quelque peu remise en cause : le nouveau Décret Centres de va-
cances exigeant une formation de 40h maximum a tous les candidats a I'assimilation. Son
application a été reportée d’un an par le Ministre Nollet puis « gelée »du fait que le secteur
n‘arrivait pas a s'accorder sur I'opérationnalisation de cette formation.

C’est que tous les acteurs ne partagent pas les mémes convictions... et la pertinence de cette
formation supplémentaire. Aprés tout, « 40 h maximum » cela peut aussi se traduire par 0 h,
non ? Comment dire a un instituteur qu’il n’est pas assez bon pour animer les enfants qu'il
cotoie toute I'année et qu’il doit des lors se former ?

Le malaise se situe sans doute Ia : I'obligation de formation est ressentie comme une remise
en cause des compétences individuelles. Dans le méme mélange des genres, on a : « Seuls
les centres de vacances agréés sont intéressants » ; « Seuls les brevetés sont de bons anima-
teurs» ;...

Ces cadres sont des balises, parfois contraignantes, parfois pas. lls participent sirement a la
Qualité des actions (avec un grand Q), mais ils n’en sont pas les garants !

COALA adheére a I'idée que, de maniére générale, une personne, que les études n‘ont pas
préparée aux réalités spécifiques des centres de vacances, a tout a gagner a y réfléchir dans
le cadre de temps de formation particuliers. Promouvoir la formation telle que nous la vivons
dans notre secteur, en lien avec les méthodologies de I'éducation permanente, nous semble
étre une bonne chose. Un message qui passe déja vers les nombreux jeunes qui participent
aux formations d’Animateurs habilitées par la Communauté frangaise.

Constatant, tout en le regrettant, que I'assimilation est devenue la porte d’entrée a la qua-
lification par ’ONE?, COALA est demandeur d’une reprise de la réflexion permettant d’opé-
rationnaliser la ou les processus de formation en termes de contenu et de durée tout en
rappelant que le Décret permet toujours a 2 animateurs sur trois de ne pas étre qualifiés...

1477 des 590 coordinateurs qualifiés et 1341 des 3059 animateurs qualifiés sont des « assimilés ».
Source : ONE Centres de vacances 2014




4. Le brevet d'animateur en Certre

de Vacances, qui et pourquoi ?

41. Profils et moftivations

Chague année, la Fédération Wallonie-Bruxelles délivre «entre 1800 et 2000» BACV.
Ces brevets sont décrochés par des personnes dont le profil est tres varié.

Tout d'abord en ce qui concerne leur dge. L'arrété sur la formation d'animateur en Centres de va-
cances fixe la limite inférieure & 16 ans révolus, au premier jour de la formation. Il ne fait pas mention
de limite supérieure.

Aucun prérequis en termes de qudlifications n'est nécessaire pour débuter la formation. Des com-
pétences préliminaires ne sont cependant pas non plus exclues, si bien que certains sont en posses-
sion de dipldmes, en lien ou non avec I'enseignement ou I'éducation et que plusieurs sont en cours
d'études secondaires ou supérieures.

Il n'est pas non plus exigé de pouvoir attester d'une expérience professionnelle. Néanmoins, les per-
sonnes actives sur le marché du travail qui suivent la formation sont Iégion. Le nombre de travailleurs
qui s'engagent dans la formation BACV a méme tendance d augmenter selon le formateur ci-des-
sous. Cette évolution remet d'ailleurs en question I'organisation du cursus.

Dans la catégorie des personnes en emploi, certaines personnes se lancent dans le cursus qui mene
au BACV non par choix, mais par obligation, sur demande de leur employeur.

Autre catégorie, ceux qui choisissent de se lancer dans la formation. Parmi eux, les habitués du
monde de I'animation, qui ont été des enfants animés et dont les animateurs leur ont transmis cette
«passiony. Mais aussi ceux qui ont déja exercé en Centres de vacances sans étre qualifiés et qui
veulent approfondir leurs connaissances. Notons d'emblée que, dans la méme situation, certains
estiment que se lancer dans la formation «n'est pas nécessaire pour eux.

Il peut aussi s'agir de membres de mouvements de jeunesse, «désireux de découvrir une autre ap-
proche de I'animationy» ou d'habitants d'une commune qui encourage et soutient la formation.

Parmiles jeunes, la notion de «job d'étudiant» est souvent citée. Un job d'étudiant qu'ils veulent pour
la plupart enlien avec les enfants. Beaucoup évoquent le besoin de connaitre des outils pour étre &
méme de «travailler avec des enfants, de s'occuper d’eux» comme raison de leur formation.

Certains sont toutefois motivés uniquement par I'aspect pécuniaire et la relative «facilitéy de la for-
mation.

o)

Reste que la fibre de I'animation peut se développer avec
le temps et méme mener a des formations plus poussées.

42. Obstacles

Parmi les freins & la formation, son prix «trop élevéy, reléve
une coordinatfrice de plaine communale. Alors qu'elle
pousse les jeunes d se former, elle essuie généralement des
refus justifiés par un coUt frop important du cursus.

Pour augmenter le nombre d'animateurs brevetés, cette
coordinatrice suggére la mise en place d'un «partenariat
entre la commune et des organismes de formation, ou des
solutions seraient proposées pour payer de maniére éche-
lonnée.» Les partenariats Commune-OF sont par ailleurs
encouragés par le Service de la Jeunesse de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Dons notre structure, il est ac-
tuellement impossible de foire sa
formation en moins de neuf mois.
Or, ovec des odultes qui sont
souvent plus matures, nous réf-
lechissons & des solutions pour
pouvoir effectuer lo formation
plus  rapidement. Renaud, res-
ponsable de formation d'un OF

[ Pugricultrice ~ diplémee, joi éte
engogée por une ASBL qui ma
demonde dentomer lo formo-
tion BACV. Je me suis dit que
ce seroit enrichissont. Les res-
Ponso.bles mont propose un or-
gonistme de formation. doi suivi
leur suggestion. Jeanne, 25 ans,
bnimofrice en formation

de cherchois de meilleures com-
petences dans  [organisation,
dons lo thematisation des octi-
vites et laccueil des enfonts.
Maude, 21 ans, animatrice brevetée

Joi entamé cette formation pour
forgent. e plus, cest focile de
lo suivre cor elle se déroule pen-

e

dont les vaconces. A lo. base, §
noi pos beaucoup dotomes cro-
chus ovec les enfonts. Fouzzia
16 ans, animatrice en formation

Au départ, joi débuté lo formo-
tion pour le fun ovec un groupe
de copains. Celo me permettoit
de tisser du lien social. Marc, 29
ans, coordinateur breveté

une oide finonciere. Celo no pos
&te accepte. Lun des arguments
si on leur finonce lo formadion,
il nest pas sir quen retour ils
viennent trovailler sur lo Plaine

communale. Héléne, coordinatrice
de plaine communale

ﬂlous ovons demonde o plusieurs
repvises O lo commune sil était
possible doccorder oux jeunes
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5. Une formation entre théorie

el pratique

51. Théorie

5.1.1. Spécificités selon les organismes de formation

6

Chague cursus BACV débute invariablement de la méme facon, avec une période de forma-
tion théorique de minimum 75 heures en résidentiel, dont une période d'au moins 40 heures.
Cependant, chacun des vingt-neuf OF habilités par la Fédération Wallonie-Bruxelles pour le
BACV a sa méthode, qui s'inscrit dans la ligne de son projet pédagogique.

Dans ces OF, c'est la notion de «construire ensemblen qui prédomine.

Dans le cadre de ce travail de réflexion, tous les OF n'ont pas été rencontrés et tel n'était pas
I'objectif. Cependant, des ressentis ont été partagés par les acteurs rencontrés qui font état,
selon leurs échos, de structure ou les jeunes sont beaucoup plus cadrés.

5.1.2. Comment la théorie prépare-t-elle au stage pratique ?

Nous venons de le dire, tout le monde passe par un module théorique avant de débuter son
stage pratique. Les personnes qui I'ont suivi se sentent-elles prétes et outillées pour se lancer

surle terrain 2

Les réponses n'ont pas été catégoriques. En effet, peut-on vraiment se sentir totalement prét2
Parmiles OF rencontrés, plusieurs ont mis I'accent sur le fait qu'une préparation sans faille n'était
pas I'objectif. Il se formule plutdt ainsi. «Nous essayons de leur ouvrir un maximum de portes du-

rant les modules théoriques. Nous voulons leur apprendre & pécher et non leur donner un poisson
fous les jours pour qu'ils puissent manger.» (Renaud, responsable de formation d'un OF).

Ce constat n'enléve rien a I'enthou-
siasme dont certains ont fait preuve
lorsqu'il  s'agissait d'évoquer leurs
modules théoriques. «J'ai tout appris.
J'ai appris plus en deux semaines
de formation théorique qu'en
quatre ans d'option animation &
I'école. Les formateurs que j'avais
se complétaient, ils m'ont inspiré. A
I'école, c'était des professeurs de

Pédagogie active et Education permanente

La philosophie et les méthodes de I'Education permanente sont
un contenu transversal de la formation (Ar t4.12° et 5 de l'arrété
Formation).
COALA se positionne :

¢ Ce contenu se vit tout au long du processus ;

e Chaque participant en prend conscience au travers
d’équivalences concretes mises en place par I'équipe des
formateurs ;

* Enseigner avec une pédagogie active n’entre pas dans ce cadre
a nos yeux.

sport qui donnait des cours d'animation... Cette for-
mation m'a permis de mieux préparer et organiser des
jeux, d'éfre plus clairs dans les explications.» (Dylan, 19
ans, animateur breveté).

On remarque aussi qu'en fonction de leur parcours,
certaines personnes se référent certes a ce qu'elles
ont appris durant les modules théoriques BACYV, mais
y ajoutent des concepts qu'elles ont vus lors de leurs
études ou de leurs expériences professionnelles.

«Sije n'avais pas eu la théorie, sur le terrain, ¢ca se serait
moins bien passé. Je n'aurais pas réfléchi de la méme
maniére. Je remarque aussi que dans le cadre de ma
formation de puéricultrice et des études que je suis ac-
fuellement pour devenir assistante sociale, j'ai appris
beaucoup sur la psychopédagogie de I'enfant. C'est
unréel plus sur le terrain. Et ces éléments, je ne les avais
pas vus durant mes modules théoriques.» (Laurie, 21
ans, animatrice en formation).

Dans d'autres cas, le bilan est beaucoup plus critique :
«La théorie ne m'a pas beaucoup servie. Quand je
suis arrivée en stage, j'étais vraiment perdue. Aucun
animateur qualifié ne m'accompagnait vraiment et
j'avais neuf enfants dans mon groupe. C'était en sé-
jour.» (Esther, 18 ans, animatrice brevetée).

"\

Lo formation, cest un loboro-
toire ot fon teste des choses.
Nous essoyons de mettre les
articiponts en conf ionce et de
es aider. Béatrice, formatrice

(Notre maniere denseigner est
bosée sur lo pedogogie octive.
Nous évitons ou moximum e
codre scolaire. Abdel, respon-
Qoble de formation d'un OF

F jeunes  créent des Projets\
et les vivent. Nous construisons
une relotion de conf ionce ovec
eux. Cest outont une chonce
uun poids. Il y o le
Tes bhres & dispostion durant
le module theorique. Celo choque
certains, mois nous ns du
incipe que duront leur stoge,
ils seront confrontés o lo proble-

motique de lalcool. lci, nous leur
offrons un codre pour opprendre
& gérer cette question.

Alain, formateur

Certains OF structurent leur for-
motion de moniere plus proche
du milieu scolaire. Renaud, res-
ponsable de formation d'un OF

Groce ou  module theorigue,
jovois dovantoge didées de jeux
et jorrive & preporer les octi-
vités plus focilement. Noah, 30
ans, animateur en formation

Joi suivi les modules théorig

0 30 ons. Joi déjp un

derriegre moi et lo formotion
nolloit 'xglss me chonger complete-
ment. Mois joi oppris & réaliser
des ches techniques de moniere
beawcoup p(us ise. Celo
moide beoucoup. Yoi oussi oppris

toute une série didées de jeux.
Jean-Baptiste, 34 ans, coordina-
teur en formation
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Lorsqu’on évoque la préparation au stage pratique, une question revient fréquemment. Est-il
approprié et utile pour les futurs stagiaires d'étre confrontés & des enfants durant les modules
théoriques 2 Certains OF appliquent déja cette méthode, d'autres pas. «Dans I'OF ou j'ai été
formé, les modules théoriques se déroulaient en méme temps que des Centres de vacances.
L'on pouvait donc, pendant la partie théorique, organiser des activités avec les enfants. Je
pense que c'est une bonne chose pour se préparer au terrain et se rendre compte sil'anima-
tion nous intéresse vraiment.» (Amir, 32 ans, coordinateur de plaine associative).

Certains optent pour une voie médiane. «ll est arrivé que nous invitions des enfants durant
une soirée lors des modules théoriques pour que les personnes en formation puissent étre en
contact avec eux.» (Morgane, coordinatrice de plaine associative et ancienne formatrice).

D'autres estiment que ce n'est pas nécessaire. «Je tfrouve que c'est bien de pouvoir s'entrainer
& animer entre jeunes ou adultes durant la théorie. Devant les enfants, c'est plus stressant.n
(Coralie, 25 ans, animatrice en formation).

Les retours sont presque unanimes. Le stage pratique est vu par la quasi-totalité des personnes
interrogées comme un «maillon essentieln du parcours de formation. Certains diront qu'il est «le
moment ou I'on vérifie ses compétences, ou I'on se confronte & la réalité.n Alors que d'autres
interlocuteurs n'nésitent pas d se targuer que c'est «ld qu'ils ont le plus appris». Un formateur nous
améme confié : «On n'apprend jamais mieux que sur le terrain, on s’y sent vraiment animateur. »

Pour Francoise Cremer, responsable de la formation en Centres de vacances au Service jeunesse
de la Fédération Wallonie-Bruxelles, I'objectif du stage est le suivant : «Le but du stage pratique
est de faire progresser le jeune, qu'il puisse s'approprier les concepts qu'il a vus en module théo-
rique, mais aussi qu'il puisse prendre du recul.»

Pourtant, le stage pratique est-il une source d'apprentissages aussiriche qu'on le laisse enfendre 2
Quels sont les facteurs quiinfluencent cet apprentissage 2 Ou méme qui feraient de Iui une étape
neutre dans le parcours de formation 2

Le présent chapitre est découpé en plusieurs points qui vont tenter, au travers des témoignages
recueillis, de mettre en lumiére les éléments qui sont susceptibles de modifier ou du moins d'influer
le type ou le degré d'apprentissage du stagiaire sur le terrain.

5.2.1. Emplacement du stage - ou fait-on son stage pratique ?

Les OF ont des exigences diverses quant & la structure dans laquelle le stage doit se dérouler.
Pour la plupart des OF, une seule condition est de mise : qu'il se passe dans un Centre de
vacances agréé par I'Office de la naissance et de I'enfance (ONE).

Toutefois, certains OF exigent que le stage ait lieu dans I'un des Centres de vacances
gu'ils organisent. Une maniére de procéder que défend cet ancien formateur d'un OF
qui fonctionne selon cette regle. «Cela permet un bon suivi des jeunes. J'en retrouvais
certains que j'avais accompagnés dans la partie théorique lors des stages pratiques.
Si je me rendais compte qu'il y avait une lacune, je pouvais essayer de la combler sur le

ferrain.» (Vivian, 29 ans, coordinateur adjoint d'une
plaine communale, ancien formateur).

A linverse, certains estiment que cette maniére de
procéder méne au cloisonnement. «Je pense que les
stages pratiques devraient se dérouler au sein d'un PO
différent que son OF. Et ce pour favoriser I'ouverture
d'esprit.» (Alex, 25 ans, coordinateur en formation).

Un avis que partage cette animatrice brevetée, tenue
d'effectuer ses stages pratiques dans un Centre de
vacances organisé par son OF. «Efre confrontée & une
autre maniére de fonctionner durant mes stages aurait
été enrichissant.» (Sara, 20 ans, animatrice brevetée).

Plus que certains OF, une commune impose également
certaines régles concernant le stage pratique. En effet,
cette commune subventionne les modules théoriques
de certains de ses ressortissants — leur nombre est défini
& I'avance - auprés d'un OF avec qui elle a conclu un
partenariat. Mais en retour, elle leur demande d'effec-
tuer leur stage pratique dans la plaine communale
qu'elle organise (ce qui n'est pas le cas de toutes les
communes). A noter que leur stage est rétribué. Un par-
tenariat «gagnant-gagnanty, reléve la commune.

Cette maniére de procéder est aussi utilisée par certains
PO constitués en ASBL, qui exigent que leur personnel non
qualifié entame la formation BACV et qu'ils effectuent
leur stage dans I'un de leurs Centres de vacances.

Cette méthode conduit parfois & des situations inouies,
comme dans le cas de cette animatrice en formation
rencontrée dans une plaine associative. Elle ne savait
pas qu'elle effectuait son stage. Elle I'a découvert
lors de notre entretien. Auparavant, elle pensait «qu'il
s'agissait simplement de semaines de travail effectuées
dansle cadre de son contrat avec I'ASBL quil'emploiey.

Exigences mises a part, on remarque que sur le terrain,
beaucoup de stagiaires essaient d'obtenir un stage
auprés de leur OF. Soit pour des raisons financiéres,
certains OF prennent en effet en charge le colt des
modules théoriques siles personnes en formation effec-
tuent leur stage bénévolement dans I'un de leur Centre
de vacances. Soit pour s'assurer d'un suivi qu’elles esti-
ment optimal.

retroue devont les enfonts. Et
les outils que joi oppris duront
le module théorigue ne moident

A étre plus & foise. De plus,
Je ne me sentirois pas copoble
de loncer un grond jeu duront
ce premier stoge, méme si joi
w comment le foire en module)

de suis tres stressé quond je W\N

théorigue. Donacien, 22 ans,
animateur en formation

doi suivi mon premier module
theorique et je ne suis pos co-
poble dexpliquer quel est le role
et guelles sont les fonctions dun
onimoteur. Jourai oime que ces
notions me soient inculquées. Je
noi pas non plus réolise une
forde qui pourroit métre utile et
sur loquelle jourois pu me baser
sur le terroin. Nous ovons simple-
ment di acheter un livre ovec des

N

idées de jeux.. Morgane, 25 ans,
animatrice en formation

Duront lo. formotion theorique,
nous ovons pu owimer des en-
fonts sous les yeux des formo-
teurs. Cetait trés bien de pouvoir
étre confronte o des enfonts
ovont le stage. Chahinez, 16 ans,
animateur en formation

Jde ne pense ue le foit
d'onimerP;es enpfgsntsq duront les
modules  théoriques ~ opporterait
beoucoup. Les stoges protiques
sont foits pour ¢o. Lucas, 22 ans,
formateur




Relevons toutefois que, faute de places disponibles, certains OF ne peuvent garantir une
place de stage au sein de leur structure pour toutes les personnes qu'ils forment. Par la force
des choses, les animatrices en formation sont donc contraintes de se diriger vers d'autres PO.
En outre, lorsqu'il s'agit de choisir leur lieu de stage - que ce soit au sein d'un Centre de va-
cances organisé par leur OF ou non - le critére privilégié par les stagiaires reste la proximité
avec leur domicile, «pour faciliter leur déplacement et en limiter le tempsn.

Lorsqu'on évoque le lieu de stage, impossible de passer outre la différence entre un stage qui
s'est déroulé dans une structure résidentielle ou non résidentielle, méme sil'arrété sur la forma-
tion en Centre de vacances n'en fait aucunement mention.

Si les formateurs rencontrés ne privilégient pas un type de stage en particulier, ils pointent
certes les différences entre un stage en séjour ou en plaine, que ce soit en termes d'organi-
sation ou de nombre d’heures passées avec les enfants. lls encouragent donc vivement les
stagiaires a tester I'un et I'autre.

Or, dans la pratique, cette injonction n'est que peu suivie selon les témoignages recueillis.
Dans certains cas, les deux stages se déroulent méme dans le méme Centre de vacances.
«J'ai été recontactée par les organisateurs de la plaine ou j'ai fait mon premier stage. Je vais
donc le refaire la-bas. C'est plus facile.» (Sarah, 17 ans, animatrice en formation).

Faire deux stages au méme endroit est-il bénéfique au parcours de formation 2 Cette ques-
tion sera abordée au point 5.3.5.

5.2.2. Démarches pour trouver une place de stage

Plaine associative, communale, séjour ou encore camp, I'offre pléthorique en Centres de
vacances aurait de quoi faire perdre la téte & celui qui doit se décider ou effectuer son stage
pratique. Alors comment procedent-ils 2 Une contrainte est similaire a tous, le Centre de va-
cances choisi doit étre agréé par I'ONE.

Comme déjd évoqué dans le point ci-dessus, certains n'ont simplement pas le choix. Ils suivent
donc les indications de leur OF, de la commune qui subventionne leur formation ou de I'ASBL
quiles a engagés.

Parmi ceux qui peuvent opter pour le Centre de vacances qu'ils désirent — pour autant qu'il soit
agréé par I'ONE - certains disposent d'ores et déja de contacts. Souvent dans la région dont
ils sont originaires, soit directement avec la commune si elle est PO, soit avec une association
qui gere un Centre de vacances. lls utilisent donc ce canal pour trouver une place de stage.
Relevons qu'une hiérarchie dans la sélection peut étre mise en place par le PO, relativement
aux qualifications, & I'ancienneté ou au lieu de domicile du postulant.

Si en théorie tous les PO rencontrés affirment accepter des stagiaires venant de tous les types
de structure, certains demandeurs de stage pourraient donc se confronter & un refus en raison
de la prévalence dont bénéficient des candidats qui remplissent des critéres définis.

Une réponse négative peut également leur étre donnée si un stagiaire potentiel n'anticipe
pas sa demande au PO. Il est alors possible que les équipes d'encadrement soient déja au
complet.

Lorsque leurs démarches personnelles se révelent sans succes, les personnes en formation se

tournent généralement vers leur OF pour un soutien.
«Durant ma formation, j'avais cherché un stage ailleurs
que dans mon OF, mais j'ai essuyé plusieurs refus. Finale-
ment, je m'étais dirigée vers mon OF qui m'a trouvé une
place dans I'un de ses Centres.» (Elise, 18 ans, anima-
trice brevetée)

Quid de ceux qui n'ont pas de contacts directs avec
un PO 2 En général, ils contactent directement leur OF
pour un appui. Ces derniers les redirigent alors vers leurs
Centres, en fonction des disponibilités. A noter que si
I'OF décéle le besoin d'un suivi plus spécifique, les res-
ponsables de formation I'aiguilleront directement et de
maniéere proactive vers un Centre ou ils sont assurés que
I'encadrement du stage sera de qualité.

5.2.3. Préparation mise en place par les PO
avant le stage

Une fois le lieu et les dates du stage définis, les stagiaires
sont contactés par les PO pour des réunions prépara-
toires, dont le nombre peut varier, mais se situe entre
une et quatre, voire cing, selon les dires des PO rencon-
trés. Objectif de ces réunions, qui ont lieu soit avec la
totalité du personnel encadrant soit par groupe : abor-
der le fonctionnement du Centre de vacances, parler
des activités & préparer ou encore faire connaissance
avec le reste de I'équipe.

Il arrive toutefois que certaines animatrices ne participent
pas a ces réunions. Leur absence est souvent justifiée par
une collusion des dates de ces réunions avec des acti-
vités privées prévues de longue date, des vacances fa-
miliales ou entre amis. Autre raison de leur absence: les
stagiaires commencent & chercher une place de stage si
tardivement que les réunions ont déjd eu lieu.

Pour pallier ce probleme, cette coordinatrice de plaine
communale a trouvé la parade. «Nous organisons
deux journées de formation obligatoires pour tous les
animateurs - qualifiés ou non — qui vont travailler sur la
plaine. C’est une condition sine qua non & leur engage-
ment. Nous essayons de les orienter en leur expliquant
comment gérer des animations, en leur donnant des
exemples de fiche de préparation d'activités ou de liste
de matériel.» (Hélene, coordinatrice de plaine commu-
nale).

de trouve que foire so formo-
tion et ses stoges ovec lo méme
structure est cohérent. Le suivi
est meilleur et je sois égolement
selon quels criteres je vois étre
évoluee. Cest rassuront. Anita, 17
ans, animatrice en formation

Jde connais le fonctionnement de
mon OF et je sois que si joi un
souci je peux en foire port 0 mes
formoteurs, Jetois oussi plus &
loise cor je commoissois les gens.
Le coordinoteur de lo plaine ok
joi foit mes stoges étoit oussi
mon formoteur. Anais, 19 ans,
animatrice en formation

Lidee de foire mes stoges dons
un Centre de voconces qui
nétoient pas mis sur pied por
mon OF ne mo méme pas tro-
verse I'esprit, Eline, 18 ans,
animatrice en formation

doi foit mon premier stoge en
plaine et le deuxieme en sejour, ce
nest pos du tout lo. méme orgoni-
sotion. Cest woiment bien de voir
les deux, doutont plus sils sont
orgonises por deux  structures
differentes. Je considére cette
diversitt comme un otout dons

mo. formation. Amir, 17 ans,
animateur breveté

Un stoge en plaine nest pos
comporoble ovec un stoge en
sejour. Un sejour est certes
plus fotiguont, mois en ploine
on vit chaque jour lo séparation
des porents ovec leur enfont
Ce nest pas forcement évident
Joachim, 32 ans, coordinateur,
laine associative

Ceux qui ont effectué leur stoge
protigue en sejour ont souvent
dovontoge de matiere & oppor-

ter lors de lo deuxieme session
theorique. lls ont oussi porfois
vécu des situotions plus difficiles.
Valérie, 26 ans, formatrice




A noter que la plupart du personnel encadrant de cette plaine communale n'a pas suivi la
formation BACV. Quant aux animateurs qualifiés, ils ont «a 90%» été assimilés.

Cefte remarque ne concerne pas les jeunes en formation. Toutefois, certains PO
mettent en place des «journées de préformationy durant I'année pour les jeunes de
15 ans qui travailleront durant I'été en Centre de vacances, date & laquelle ils auront
16 ans révolus, ce qui correspond a I'dge minimum fixé par le décret sur les Centres de
vacances. Objectif : «leur donner quelques bases pour qu'ils ne soient pas compléte-
ment démunis lorsqu'ils débutent leur travail en séjour ou en plaine. »

Certains responsables utilisent également les nouvelles technologies et moyens de communi-
cation pourles préparations qui précédent la tenue du Centre de vacances. «Le coordinateur
a mis en place un groupe Whatsapp pour foute I'équipe d'encadrement sur lequel nous pou-
vions poser toutes nos questions avant le début de la plaine. J'ai beaucoup apprécié cette
maniere de procéder.» (Ambre, 25 ans, animatrice en formation).

Pour capitaliser sur les difficultés déjd rencontrées au travers de cas concrets, les solutions quiy
ont été apportées, mais aussi rappeler certaines regles élémentaires, d'autres ont développé
des «Pense-maliny. Mis & jour au fil des ans, il est fransmis & tous les animateurs avant le début
du Centre de vacances.

De plus, les stagiaires ont un travail de préparation & faire avant leur stage, dont le volume
différe selon le PO.

Pour un séjour associatif d'une semaine que nous avons visité, les stagiaires devaient préparer
cing jeux de plaine, un grand jeu, une veillée et des jeux d'intérieur. Chaque fiche devait étre
envoyée au coordinateur deux semaines avant le début du séjour. Ce dernier les annotait et
les retournait aux stagiaires pour amélioration. Une charge de travail trop lourde 2 Non, ont
répondu les stagiaires : «J'ai apprécié de recevoir un feedback avant le stage sur les jeux et
la veillée que j'avais préparés. Ca m'a permis de débuter le séjour avec moins de pression.»
(Chahinez 16 ans, animateur en formation).

Relevons cependant que les

Qui oublie de préparer, se prépare a étre oublié...

COALA n'a pas de demande particuliere concernant des préparations écrites.

C'est au coordinateur du centre de vacances de faire comme il le souhaite.
Certains ne demandent rien, mais, avouons-le, c’est rare. D’autres en
demandent uniquement aux stagiaires, d’autres encore en demandent a toute
I'équipe et les mettent dans un dossier partagé.

Il ny a pas de regle, mais plutot des habitudes de coordinateurs.

La question a se poser de notre point de vue est surtout ce qu’on fait de cette
préparation écrite.

Elle nest guére formative si

¢ |lya«correction » par le coordinateur, sans partage.

¢ Le but est que chacun prépare x activités aux dépens d’une construction
collective.

¢ Loutil proposé devient un frein pour I'animateur voire un obstacle infranchissable.

¢ Elle empéche I'improvisation de I'animation mais aussi DANS |'animation.

échéances pour la prépara-
tion des activités, ainsi que leur
nombre, sont moins exigeantes
auprés d'autres PO. Les fiches
d'activités doivent pour la plu-
part étre prétes le soir précé-
dant I'activité en question.

Mais pour certains stagiaires,
c'en est déja trop. Il arrive
également que certains ne les
rendent pas du tout, occasion-
nant un stress pour le coordina-
teur.

Au contraire, et méme s'ils n'y sont pas contraints par
le PO, certains stagiaires préparent leurs activités &
I'avance de maniére minutieuse de leur propre gré.

Plus que la préparation des fiches pour les activités, cer-
tains stagiaires n'ayant jamais animé d'enfants aupara-
vant choisissent de travailler en Centres de vacances
avant leur stage pratique évalué pour «gagner en ex-
périencey. «Sij'avais d0 faire mon stage évalué tout de
suite apres le module théorique, j'aurais été fres stres-
sée. Peut-éfre méme que j'aurais tout foiréy.(Pauline, 16
ans, animatrice en formation).

5.2.4. Difficultés rencontrées lors du stage

Avis des stagiaires

Lors des entretiens, certaines des difficultés qui vont étre
évoquées ci-dessous sont ressorties presque systéma-
figuement et constituent donc un noyau dur dans le
panel des problémes rencontrés par les stagiaires sur le
terrain. Et ce au-deld de I'expérience et des parcours
de chacun.

Dans les difficultés fréquemment mises en avant, plu-
sieurs constantes. Mais celle qui revient le plus sou-
vent est sans hésiter I'autorité vis-a-vis des enfants. Ce
manque d'aplomb peut générer des problemes pour
se faire respecter, surtout par les plus grands, mais aussi
l'inverse: «J'étais trop ouverte. Je n'arrivais pas mettre
de limites. J'étais davantage dans une relation de meil-
leure copine avec les enfants que dans une relation
animateur-animé.» (Kimberley, 17 ans, animatrice en
formation).

La gestion des enfants dits «difficiles» représente aussi
un probléme récurrent. «Lors de mon premier stage
pratique, j'avais dans mon groupe une jeune fille qui
résidait en hépital psychiatrique. Je n'étais pas a 'aise.»
(Axel, coordinateur en formation).

Nombre de personnes rencontrées ont également
mentionné la difficulté, voire la peur, de travailler
avec une équipe gu'ils ne connaissaient pas aupara-
vant. «Echanger avec les autres animateurs n'était pas
simple. Je n'arrivais pas bien & exprimer mes idées et
a me faire comprendre.» (Noémy, 19 ans, animatrice
brevetée).

Avant mon premier stage, jovais
Pré]:owé o lovonce toutes les
octivites pour lo semaine. d¢tais
totalement préte. Celo me ros-

Avont o ploine, le coordinos
o orgovise une journée de team
building, ol nous ovons joué ou
minigolf et sommes olles ou ci-
némo. Une réunion plus formelle
o égolement eu liew duront cette
Jjournge. Celo mio. beoucoup oidée
rour foire  connoissonce  ovec
équipe encodronte. Sophie, 18
ans, animatrice en formation

Je netois pos 1o} pour lo réunion
preparatoire et le début de mon
premier stoge o waiment éte tres
dur. Je novois pas compris com-
ment une ploine étoit orgomisee.
Doutont plus que je ny ovois jo-
mois porticipe en tont quenfont.
Amir, 17 ans, animateur breveté

Certains jeunes ont limpression
que lobligation de vendre les
fiches de préparation lo veille
de lactivite les coupe dons leur
improvisation, mais nous mainte-
nons cette disposition pour que
le coordinateur puisse sorgoni-
ser ou mieux. Agathe, chargée
de mission formation pour un PO

Jovois - beoucoup de trovail de
preparation & effectuer ovant mon
stoge. Avec mon trovoil et mes
ttudes, celo foisait trop. Morgane,
27 ans, animatrice en formation

surait. Aujourd'hui, jonticipe tou-
jours, mais ie le fois plutdt ou
Jour le jour cor je sois que le
progromme peut évoluer ou il
de lo semaine. Clarine, 19 ans,
animatrice brevetée

doi foit mon premier stoge pro-
tigue en juillet mois jowois déjo
trovaille lo méme Ploine une
semaine & Pagues. Je connaissois
done déjo. le fonctionement. Anais,
19 ans, animatrice en formation
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Parmiles autres problémes relevés : le manque d'idées de jeux en fonction des tranches d'ége,
la difficulté & faire participer des enfants & certains jeux, mais aussi & débuter une activité de
maniére correcte et & bien I'expliquer.

Avis des formateurs

La premiére difficulté pointée par les formateurs est également le manque d'autorité des
stagiaires. Vient aussi ce probléme : «ll leur manque la gestion de I'élément improvisation.»
(Renaud, responsable de formation d'un OF).

En ce qui concerne les enfants difficiles, on peut relever cette remarque : «Lorsque les sta-
giaires se refrouvent face & des enfants qui ont des vécus qui ne sont pas faciles, ils ne s'y at-
tendent pas et ont du mal & digérer I'information. » (Pierre, responsable de formation d'un OF).

Autre commentaire, la discrétion dont font preuve les stagiaires qui «ne donnent que rarement
leur avis.

Avis des coordinateurs

Davantage au contact des stagiaires sur le terrain que les formateurs, les coordinateurs sou-
levent également sans surprise le probléme de 'autorité. Deux autres difficultés ressortent for-
tement : le manque d'initiative et les lacunes en matiére de planification. «lls ont du mal avec
la gestion du temps, des groupes, du matériel. Il y a beaucoup de derniére minute. Je pense
qu'ils n'anticipent pas assez.» (Joachim, 32 ans, coordinateur de plaine associative).

Plus que de I'anticipation, pour Morgane, coordinatrice de plaine associative, il y a un véri-
table probleme «d'implication des jeunesy. «lls ne prennent que tres peu d'initiatives. lls ne
cherchent pas et atfendent que tout le leur tombe dessus. »

Cette derniére remarque toutefois une différence entre les stagiaires. REcemment, le PO et
également OF pour lequel elle travaille a mis en place une Cellule jeunes qui se réunit tout au
long de I'année. Selon Morgane, les jeunes qui en font partie sont beaucoup plus motivés que
les stagiaires qui n'en sont pas membres ou qui viennent d'autres OF. «Pour ces derniers, nous
ne sommes qu'une parenthése dans leur parcours.»

Plus terre & terre, la question de la sécurité des enfants n'est pas suffisamment prise au sérieux
selon certains PO. «lls ne sont pas au clair avec les consignes de sécurité. lls prennent certaines
choses frop & la Iégére.» (Loic, coordinateur de plaine associative).

5.2.5. Encadrement

La plupart des acteurs rencontrés utilisent le terme «d'accompagnateur de stagey» dés que
I'on aborde la question de I'encadrement et de I'évaluation. Ce terme semble passé dans
leur langage courant, mais sa mention ne figure nullement ni dans le décret relatif aux Centres
de vacances, ni dans I'arrété. Il va donc sans dire qu'une définition précise du réle de cet
accompagnateur est inexistante dans les textes légaux précités. Face & ce flou, précisons que
certains OF ont pris I'initiative de décrire plus avant ce qu'ils attendaient d'un accompagna-
teur de stage.

Dans les Centres de vacances oU nous nous sommes
rendus, le role de 'accompagnateur de stage était tou-
jours dévolu au coordinateur. Comment ces derniers le
comprennent-ilse Le terme qui englobe au mieux leur
vision est celui de référent.

Qu'implique-t-il pour eux 2 Des conseils et un soutien en
cas de difficultés, qui peuvent étre prodigués lors d'en-
tretiens individuels ou en groupe, mais aussi un temps
d'observation en prélude & I'évaluation du stagiaire.

Responsable de diverses autres t@ches, le coordinateur
a-t-il le temps de revétir ses habits d’accompagnateur
de stage 2 «Coordonner et évaluer simultanément n'est
pas aisé, je n'ai pas forcément le temps de tout obser-
ver.» (Loic, coordinateur de plaine associative)

Ce role, les suppléants, qui peuvent étre les coordina-
teurs adjoints, les responsables de groupe ou simple-
ment des animateurs qualifiés ou plus expérimentés, le
prennent au sérieux. «Je suis plus exigeante avec les
animateurs en stage. J'observe comment ils se com-
portent plus en détails.» (Latifa, 20 ans, animatrice bre-
vetée et responsable de groupe).

Malgré ce manque de clarté dans les textes légaux
concernant I'accompagnateur de stage, les stagiaires
interrogés se sentent, de maniére générale, bien entou-
rés.

<

premiere semoine de  stoge,
<;a r\e sest pos bien Passé Jde
ne comprenois pos ce quon e
o\emom\out comment o journe
se déroulat, I y o des mots que
mes collegues me disoient que je
ne comp renais pos. Fatia, 19 ans,
onlmomce en formation

surtout cor ||s trovailloient en-
semble depws plusieurs semaines
déjo.. Elke, 27 ans, animatrice en
formation

(ntégrer equipe nio. pas ete focile,

Jinsiste ovec eux sur les regles
de sécurite. Mais Jessme oussi
de les inciter & somuser pen-
dont les jeux. Porfois, ils sont
tellement  focolises sur les
aspects  orgonisotionnels  quils
Ioubller\t Axel, coordinateur en
formation

Jorrive & degager du  temps

r observer les  stogioires.
ous Je ne suis pas toujours
ovec. Je me repose donc sur
mon odioint pour compléter mes
observations. Morgane, coordi-
natrice de plaine associative

que Je voudrois pour observer
les stogioires. Méme si avec
le temps et comme je connais
mieux le fonctionnement de lo
plaine, jorrive & en dégager
davantoge. de ne sais pos si le
réle doccompagnoteur de stage
dewrait forcément étre dévolu ou)

Je noi pos outont de tempx

coordinateur.  Aline, coordina-
frice de plaine associative

Jde me suis sentie soutenue. Les
moments dechanges étoient nom-
breux, porfois juste opres les
petits jeux que jovois oOrgonises
ou en n de journée. A lo fin du
stoge, joi eu un entretien indivi-
duel ovec le coordinateur. Elise, 18
ans, animatrice en formation




Dans les Centres de vacances oU nous nous sommes rendus, le role de 'accompagnateur de
stage était tfoujours dévolu au coordinateur. Comment ces derniers le comprennent-ilse Le
terme qui englobe au mieux leur vision est celui de référent.

Qu'implique-t-il pour eux 2 Des conseils et un soutien en cas de difficultés, qui peuvent étre
prodigués lors d'entretiens individuels ou en groupe, mais aussi un temps d'observation en
prélude & I'évaluation du stagiaire.

Responsable de diverses autres taches, le coordinateur a-t-il le temps de revétir ses habits
d'accompagnateur de stage 2 «Coordonner et évaluer simultanément n'est pas aisé, je n'ai
pas forcément le temps de tout observer.» (Loic, coordinateur de plaine associative)

Cerdle, les suppléants, qui peuvent étre les coordinateurs adjoints, les responsables de groupe
ou simplement des animateurs qualifiés ou plus expérimentés, le prennent au sérieux. «Je suis
plus exigeante avec les animateurs en stage. J'observe comment ils se comportent plus en
détails.» (Latifa, 20 ans, animatrice brevetée et responsable de groupe).

Malgré ce manque de clarté dans les textes Iégaux concernant I'accompagnateur de stage,
les stagiaires interrogés se sentent, de maniére générale, bien entourés.

Mais ce sentiment de soutien vient-il principalement de I'appui de 'accompagnateur de stage 2

Avant d'évoquer I'accompagnateur de stage, les stagiaires parlent plutdt des conseils pro-
digués par les animatrices avec lesquelles elles évoluent pour gérer un groupe d'enfants,
organiser et mener & bien une activité. Ce contact direct avec une animatrice expérimentée
—-méme si elle n'est pas forcément brevetée —les aide pour la préparation des jeux, la réalisa-
tion du planning de la journée et la gestion de I'autorité. «Sans cette animatrice expérimen-
tée, je ne sais pas ce que je ferais.» (Chahinez, 16 ans, animateur en formation).

Viennent ensuite les coordinateurs et donc accompagnateurs de stage, qu'ils décrivent
comme «fres disponiblesy, mais vers qui ils ne se tournent pas forcément en premier lieu. «Je
n'ai pas eu énormément besoin de faire appel au coordinateur, mais il était présent au cas
ouU.» (Sophie, 18 ans, animatrice en formation).

Plus proactifs, certains coordinateurs essaient de mettre en place une réunion individuelle a
la moitié du stage pour faire le point sur les succes et les éléments & améliorer. Des réunions
destinées  spécifique-
ment aux nouveaux

vkivaailibtell  Accompagner, accompagnateur, accompagnement...

organisées. Elles sont
menées soit par le
coordinateur, soit par
ses adjoinfs. A noter
que la parole est par-
fois plus libre lorsque
ce n'est pas le coordi-
nateur lui-méme qui
est en charge de la
réunion, nous a confié
I'un d'entre eux.
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Partant du sens originel, le fait de « Marcher avec un compagnon », c’est-a-dire celui avec qui
on « partage le pain ('animation, dans notre cas) », peut prendre des formes différentes, qu'’il
importe de clarifier tant pour I'animatrice en stage que celui ou ceux qui I'accompagne(nt).

Nous aimons particulierement cette idée de cheminer ensemble dans un esprit de co-
construction ainsi que I'importance de se savoir entre pairs parce que partageant les réalités
du terrain de I'animation.

Entre autonomie du participant et interventionnisme, proposition d’outils et rappel du

cadre, disponibilité et temps structurés, I'accompagnement se fait concret quand

il réfléchit aux pistes permettant un choix qualitatif de son SP

il crée des liens avec des PO de centres de vacances

il définit-clarifie les engagements de chacun

il exploite les expériences vécues durant le SP comme durant les temps de formation théorique
il maintient le contact

il se déroule sur le lieu de stage

il communique le cadre certificatif et formatif

En effet, ce dernier peut étre une figure d'autorité inti-
midante qui n'encourage pas & s'exprimer.

Organiser une réunion & la moitié du stage n'est toute-
fois réalisable que dans I'nypothése ou le stagiaire est
suivi durant la totalité de son stage parle méme coordi-
nateur. Ce quin'est pas forcément toujours le cas.

Outre le soutien surles compétences «techniquesy telles
que la préparation des fiches techniques ou les idées
de jeux, I'encadrement prodigué par les coordinateurs
se fait également au niveau humain. Notamment pour
favoriser une bonne intégration.

Certains coordinateurs ou responsables de groupes
mettent sur pied des moments conviviaux pour leur
équipe en dehors des heures de travail.

La plupart des stagiaires mentfionnent aussi qu'ils
peuvent faire appel a leur formateur en cas de difficul-
tés majeures sur le terrain.

Relevons qu'une solidarité est également mise en place
par certains PO en ce qui concerne les coordinateurs.

Lors de mon premier stoge, jou
&te suivie por deux coordinateurs
differents. La premigre  semoine
sest bien déroulée, mois pas la
deuieme. Je pense quil ourait éte
préferoble que le coordinateur et
méme léquipe encodronte restent
les mémes duront le stage. Le
coordinoteurs ouroit  ainsi
mieux se rendre compte de mon
évolution. Elke, 27 ans, animatrice
en formation

Jorgonise souvent un repas ovec
fequipe. Cette annee, je loi fait le
mercredi soir. ™es le lendemain,
joi senti o différence. Je me suis
dit que je dewais le foire plus
t6t dons lo semaine, ]:eut-étre le
week-end ovont lorsquon pré

le décorum ensemble. Morgane,
coordinatrice de plaine associative

Jovois les numéros de tétéphoné
doutres coordinateurs qui trovoil-
loient pour mon PO. Avont mais
oussi pendont le séjour, je suis
entré en communicotion avec cer-
toins dientre eux pour échonger
exemple sur lo réportition
g\gsr dnomkl:res ou lo prémﬁon
des ches signalétigues. Il est woi
quon voit en portie ces choses
lors de lo théorie, mois w que je
lovois foit il y o quelgues mois
déia, une petite pigire de roppel,
doj‘?ble dePeconse?lg et d'encouPE;—
gements etoit bienverue. Axel, 25
ans, coordinateur en formation
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5.2.6 Créer des liens entre PO et OF
Section issue du Chantier « On se forme ! Sous quelle forme ? »

Une particularité du BAFA comparativement au BACV a suscité de nombreux échanges avec
des formateurs francais lors de notre projet « On se forme, sous quelle forme 2 ».

Si, en FWB, le parcours de formation complet, y compris le stage pratique, est de la responsa-
bilité de I'OF, ce n'est pas le cas en France.

Comme pourle BACV, le stage pratique est une étape indispensable a part entiere mais, outre
certaines conditions permettant une partie du stage en-dehors d'un centre de vacances, il
est totalement indépendant de I'organisme de formation.

Il appartient donc au Coordinateur de centre de vacances d'évaluer le stagiaire de maniere
totalement indépendante... et argumentée. Dés lors, 'accompagnement et 'évaluation
des stagiaires sont des axes particulierement travaillés au sein du BAFD (= Notre formation de

Coordinateur de Centre de vacances).

Chez COALA, nous avons fait plusieurs essais pour trouver la stra-
tégie la plus efficiente pour informer les PO.

La premiére, était de confier la mission au stagiaire, en lui expli-
quant ses documents d’évaluation qui reprennent les engage-
ments de chaque partie participant a son processus de formation.
Comme, lors des formations, les jeunes regoivent beaucoup d’in-
formation, certaines passent a la trappe dont celle-la. Ce n'était
pas concluant, nous ne pouvions étre certains que toutes les infor-
mations passent.

Nous avons donc essayé de mettre en place, deux fois par an, des
réunions de rencontre avec tous les PO de nos participants. La dif-
ficulté a été de trouver une date et un lieu qui convenait a la plu-
part de personnes concernées. En effet, nos participants viennent
des 4 coins de la Wallonie. Certains viennent dans le cadre de leur
vie professionnelle, d’autre a titre de volontaire pour un orga-
nisme qu’ils connaissent, d’autres encore ne savent pas ou ils iront
en stage, il n’était pas évident de réunir ces différents profils. Mal-
gré un réel intérét pour ces temps de partages durant deux ans,
nous n‘avons rencontré qu’un faible succes de présences.

C'est pourquoi, aujourd’hui, nous en sommes arrivés a un courrier
que chaque animateur regoit et doit donner a son responsable du
PO. Dans ce courrier se trouvent toutes les informations dont il
a besoin pour savoir comment accompagner le stagiaire, ce qu'il
peut attendre de lui et quels sont les engagements attendus de
chacun. Nous essayons également de venir rendre visite aux par-
ticipants sur leur lieu de stage afin de le rencontrer ainsi que le
PO et son accompagnateur de stage. Cela nous permet de mettre
des visages sur des mails échangés et de répondre aux éventuelles
questions des uns ou des autres.

Tant que faire se peut, des conventions sont établies...
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Ce modéle francais (qui permet égale-
ment de vivre ses 2 étapes « théoriques »
au sein d'OF distincts) questionne les liens
A créer, ou non, entre les divers espaces
d'apprentissage du processus menant
au brevet d'animateur. Il est notamment
lié, au regard de nos échanges avec nos
partenaires du projet « On se forme ! Sous
quelle forme 2 », & I'évaluation certifica-
tive finale.

En FWB, c'est la décision de I'organisme
de formation, garant de cette évaluation
en lien avec son dossier d’habilitation. En
France, c'est la décision de membres de
la Direction départementale Jeunesse et
sport, sur base des appréciations argu-
mentées et écrites communiquées & I'is-
sue de chacune des 3 étapes.

Cette différence organisationnelle n'a pas
empéché de constater I'importance par-
tagée d'une personne CLE dans le cadre
du stage pratique : le coordinateur!

Est-il d'abord un coordinateur entiére-
ment dévoué a I'équipe d'animation 2
Est-il d'abord un formateur d'animateur(s) 2
Est-il & la fois coordinateur et formateur
d'animateur(s) ¢

Le processus de formation menant au brevet (BAFD francais et BCCV « belge ») prépare spéci-
figuement & cet accompagnement. Nos débats ont cependant mis en évidence des moyens,
voire des objectifs, différents pour y parvenir ainsi que le cadre pour le moins interrogeant
lorsque la fonction est assumée par des personnes « non préparées » via les assimilations,
notamment.

De part et d'autres, des liens existent avec certains P.O. oU se déroulent les stages pratiques.
Des liens qui peuvent étre de I'ordre de la collaboration, du partenariat, voire de la facilité
administrative et/ou géographique.

Du cété des OF, la mise en place de logiques collaboratives apparait toujours comme la meil-
leure. Ces logiques ne sont cependant pas obligatoires au sens légal du terme ni dans les
mentalités de la majorité des organisateurs.

La « culture » du lien entre OF et les lieux de SP n'est pas spécifique aux centres de vacances,
comme en témoignent les pratiques plus ou moins participatives mises en places par les
écoles avec leurs éléves lorsqu'un stage pratique est prévu. Néanmoins, lorsqu’un secteur
« s'inscrit dans une démarche culturelle originale d’Education permanente » (Décret Centres
de Vacances), il y a liev d’en faire un enjeu majeur de la formation.
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5.2.7. Evaluation

L'évaluation du stage pratique est en partie liée & I'encadrement des stagiaires. En effet, I'ac-
compagnateur de stage, nous venons de le voir, est, dans tous les Centres ou nous sommes
allés, le coordinateur lui-méme. Or, le coordinateur est en charge de I'évaluation du stagiaire.
Les critéres d'évaluation varient en fonction des organismes de formation. Si des similitudes se
retrouvent, le paysage évaluatif reste hétéroclite, aucune directive précise quant aux critéres
d'évaluation n'étant précisées dans les textes Iégaux qui régissent la formation BACV.

Nous n'oserons pas le terme uniformisation, mais la situation est néanmoins en train d'évoluer
vers une harmonisation. En effet, la Fédération Wallonie-Bruxelles, au travers de son Service
Jeunesse et des responsables de la formation en Centres de vacances, vient d'éditer une
fiche sur I'évaluation pour les organismes de formation, qui leur sera bientét présentée. Cette
fiche donne «une direction & suivren. Dans le méme esprit, une fiche similaire spécifique au
stage pratique est en cours de rédaction.

Certains OF n'ont cependant pas attendu les directives de la Fédération Wallonie-Bruxelles
pour remettre en question leur processus d'évaluation du stage pratique. «Nous sommes de-
venus plus exigeants. Avant il existait quatre criteres similaires pour I'évaluation du premier et
du deuxieme stage. Maintenant, il y a huit critéres pour le premier et douze pour le deuxieme.»
(Renaud, responsable de formation d'un OF).

Précisons également que si les critéres d'évaluation sont définis par les OF, sur le terrain, les
fiches sont remplies par les coordinateurs, du moins dans les Centres de vacances oU nous
nous sommes rendus. A I'exception d'une commune, oU ce sont les deux personnes chargées
de I'ensemble des plaines communales et de la formation qu’elles donnent en partenariat
avec un OF habilité qui s'en chargent.

Une évaluation qui débute, comme nous I'avons vu ci-dessus, par une phase d'observation.
Nombre de stagiaires interrogés ont fait part du «stress» occasionné par ces observations.

Cette pression a toutefois tendance & retomber au fil du stage.

Ex- valore ...

L'évaluation d’un stage pratique est du ressort, aux yeux de Coala, de la personne qui est avec |'animateur
sur le terrain. Nous le nommons « Accompagnateur de SP »...et ce n’est pas forcément le coordinateur du
Centre de vacances.

Cela passe par une acceptation formelle de ce role, la validation du PO pour lui en donner les moyens, des
critéres définis permettant une évaluation formative et certificative.

Comment garantir cela en tant qu’OF ?
La « visite » sur place, la rencontre avec préalable avec les PO et/ou les accompagnateurs de SP, des outils
de communication et/ou d’évaluation... en sont des moyens ni exhaustifs, ni exclusifs

L'alternance théorie/pratique permet une évaluation par et avec le groupe.
L'évaluation des SP doit étre source de motivation dans I'animation et d’émancipation par I'animation :
« Faire ressortir ce qui a de la valeur ! » (ex valore...)

Comme évoqué au point 5.2.2., nombre de PO ac-
ceptent des stagiaires venus d’horizons divers. Une ouver-
ture d saluer, mais qui peut entrainer certaines difficultés
au moment de I'évaluation. Notamment dans le cas de
figure oU le coordinateur ne conndit ni la méthode ni la
philosophie de I'OF. «C'est tres difficile pour moi d'évaluer
les stagiaires alors que je ne connais pas le contenu de
leur formation et que je ne comprends pas ou n'arrive pas
foujours & mettre en contexte les critéres selon lesquels ils
doivent étre évalués.» (Loic, coordinateur de plaine asso-
ciafive).

A noter que ce coordinateur, qui n'a pas eu de contact
direct avec les différents OF de ses stagiaires, utilise des
fiches d'évaluation transmises par sa hiérarchie qui sont
similaires pour tous les stagiaires. Or, ces derniers n'effec-
tuent pas tous leur formation aupres du méme organisme.
Pire encore, aucun stagiaire n'effectue sa formation chez
I'OF dont les fiches sont utilisées, qui est en fait un ancien
partenaire de ce PO.

L'une des stagiaires de cette plaine regrette d'ailleurs
la maniére dont s'est déroulé le processus d'évaluation.
«J'ai consacré beaucoup de temps & la préparation des
activités que j'allais animer durant mon stage. Lorsque
nous avons rempli I'évaluation avec le coordinateur res-
ponsable, il ne pouvait pas se positionner sur fous les cri-
téres caril n'avait pas tout observé. De plus, j'étais décue
car mes formateurs ne sont pas non plus venus me Vvoir.
L'évaluation telle qu’elle s'est passée ne m'a pas permis
de progresser.» (Florence, 25 ans, animatrice en forma-
tion).

Méme son de cloche que le coordinateur de plaine asso-

ciatfive cité ci-dessus pour cette chargée de formation, '

qu'elle donne en partenariat avec un OF habilité. Elle es-
time également que I'évaluation des stagiaires externes
présente des difficultés. «Evaluer les stagiaires que nous
n'avons pas formés n'est pas évident. Nos fiches sont ba-
sées sur des critéres beaucoup plus précis alors que cer-
tains OF mettent davantage I'accent sur le savoir-étre.»
(Julie, chargée de formation pour un PO).Elle reléve qu'elle
aurait apprécié recevoirla visite d'un responsable de I'OF
sur le terrain pour «évoquer et clarifier avec lui certains
critéres. Mais aussi pour que ce dernier voie le stagiaire
évoluer. Sans cela, nous devons faire confiance au sta-
giaire, qui nous explique certains critéres.»

Jde ressens de la pression por
ropport ou stoge, qui est evo-
lue, et surtout lorsque le coordi-
noteur mobserve. Eric, 16 ans, en

formation

Lo premiere semaine, jetois
stressé lorsquon venoit mobser-
ver. de my suis habitue por la
suite. Dorian, 17 ans, animateur

en formation

Au debut du stoge, je ressen-
tois un peu de pression foce
o levoluation. de norrivois pas

non plus

o

pmw\re dinitiotives.

Tout sest oméeliore ou il du
stage. Lise, 18 ans, animatrice en

formation




Des visites de terrain sont pourtant prévues par certains OF, mais impossible de se rendre dans
tous les PO faute de temps. Selon plusieurs responsables de formation, I'idée de ces rencontres
entre OF et PO est justement de préciser les attentes en termes d'évaluation.

En écho aux difficultés mentionnées ci-dessus, ce témoignage met en lumiére les avantages
d'un coordinateur qui a suivi le méme parcours de formation que ses stagiaires. «Je sais ce
quileur a été proposé dans les modules théoriques ainsi que les exigences requises pour qu'ils
obtiennent leur brevet. Je peux donc mieux les guider et les conseiller.» (Axel, coordinateur en
formation).

En outre, les entretiens menés font ressortir le caractére inclusif et constructif du processus
d'évaluation. Dans la mesure du possible, nombre de coordinateurs organisent des rencontres
individuelles & mi-parcours avant une entrevue finale au terme du stage. Tous les stagiaires
évoquent les discussions ouvertes qu'ils ont pu avoir avec leur responsable. A noter que cer-
tains stagiaires doivent également remplir des fiches d'auto-évaluation.

Dans les structures avec un nombre d'animatrices peu élevé, les stagiaires sont également
partie prenante des réunions quotidiennes mises en place en soirée par certains coordina-
teurs. Les manguements ou points d’amélioration sont alors discutés au grand jour. «Le débrie-
fing se fait devant tout le monde et parfois ca me géne un peu, méme si je sais que c’est dans
une optique d'amélioration.» (Chahinez, 16 ans, animateur en formation).

L& ou I'équipe est plus nombreuse, seuls les responsables de groupe se réunissent pour évo-
quer les éventuelles difficultés rencontrées avec les animatrices.

Nous I'avons dit, & chaque OF ses critéres d'évaluation. En découle une question, peut-on
rater son stage pratique 2 La réponse est claire chez certains OF. Il est effectivement possible
de ne pas réussir son stage, lorsque les critéres certificatifs de I'évaluation qui ne sont pas rem-
plis. Un responsable formation d'un OF estime par exemple entre 5 d 10% le nombre d'échecs
chague année pour sa structure.

Dans ces cas-Id, cet OF invite la personne & réfléchir en profondeur sur sa motivation & pour-
suivre la formation. Si elle en est certaine, elle doit alors entreprendre un nouveau stage pra-
tique.

D'autres OF n'excluent pas forcément un échec, mais privilégient d'autres moyens pour faire
valider le stage durant lequel des difficultés sont percues. «ll est arrivé que certains stagiaires
doivent prolonger le stage. Une personne a aussi dU faire un froisiéme stage. Nous avions parlé
de ces situations avec I'organisme de formation dont nous sommes partenaires.» (Aline, coor-
dinatrice de plaine communale).

«On essaie d'éviter I'échec car souvent, les jeunes que nous formons ont déjd eu beaucoup
d'échecs dans leur vie. S'il y a des difficultés, on leur propose de faire une pause d'une année
pour qu'ils gagnent en maturité.» (Pierre, responsable formation d'un OF).

Cette remarque ne concerne pas I'évaluation spécifique des stages pratiques. Mais
elle reste intéressante sur la vision de I'évaluation des équipes d'encadrement dans
leur ensemble. Ci-apreés, la vision d'un coordinateur de plaine communale, ancien
formateur d'un OF habilité concernant les différences entre un Centre de vacances
communal ou associatif concernant I'évaluation.

«ll faut adapter ses exigences. La perception de I'animation dans I'OF ou j'ai effectué
ma formation et dans la plaine communale ou je travaille maintenant est différente.
En tant que coordinateur, j'utilise d'autres critéres pour évaluer les animatrices, plus
axés sur la gestion du groupe en plaine communale par exemple.» (Guillaume, 29 ans,
coordinateur adjoint de plaine communale, ancien formateur).

Dans le point 5.2., différentes composantes ftouchant au stage pratique ont été analysées au tra-
vers de témoignages. Et ce pour tenter de capter I'influence que peuvent avoir certains éléments
spécifiques au déroulement du stage pratique sur les apprentissages qu'en retire le stagiaire.

Nous prenons mainfenant un point de vue plus global pour nous poser les questions suivantes:
Comment le stage pratique s'infegre-t-il dans le parcours de formation 2 Comment I'alternance
entre théorie et pratique permet-il d'apprendre 2 Pourquoi 2 Et sous quelle forme est-ce optimal 2

5.3.1. Entre Expérience et Stage pratique
Section issue du Chantier « On se forme ! Sous quelle forme ? »

Avant de démarrer un processus de formation de Coordinateur (BCCV) incluant, lui aussi, des
stages pratiques, I'animateur breveté doit valoriser une « expérience utile » de 100 heures.

De méme, certains fitres « scolaires » permettent a 'ONE d'assimiler certains animateurs &
des animateurs qualifiés... sous réserve d'attestation d’'une expérience utile suffisante dans la
fonction.

De nombreux animateurs animent « plus » que les 150 heures exigées : animations en-dehors
des centres de vacances (Mouvements de jeunesse, ATL, EDD, ...) ou durant 4 semaines en été
par exemple.

Qu'aurait donc le stage pratique que I'expérience utile n'aurait pas 2

Ce qui semble définir un stage pratique, c'est son cadre d'évaluation formelle. Ainsi, I'accuell
de stagiaires est lié implicitement & « Rapport d'évaluation » dans la téte des responsables ren-
contrés dans le cadre de notre projet « On se forme | Sous quelle forme 2 » (Une responsabilité
particulierement importante chez nos partenaires francais).

En FWB, I'évaluation des pratiques fait pourtant partie intégrante de notre cadre d’Education
Permanente validant le principe que toute pratique est formative...
L'évaluation n'est pas réservée aux stagiaires, et heureusement |

Quels sont les + du stage pratique 2
Seules les réponses que vont donner les OF d cette question vont impacter le sens et la perti-
nence du SP pour I'animatrice en stage.




5.3.2. La formation doit-elle forcément commencer par la théorie ?

Scouts, animés étant enfants, sans aucune expérience de I'animation, jeune ou plus Ggé.
Cursus dans le domaine de I'éducation, expérience professionnelle, nous I'avons vu précé-
demment, le profil des personnes qui se lancent dans la formation d'animateur en Centres de
vacances est pour le moins divers. Conséquence implicite, lorsqu'ils la débutent, ils ne sont pas
armés de la méme maniére. Or, en accord avec I'arrété relatif & la formation des animateurs
en Centres de vacances, le parcours doit commencer par un module théorique. Pertinent 2

Lorsqu'ils commencent leur module théorique, les jeunes sans expérience préalable dans
I'animation se sentent parfois perdus. D'oU cette proposition : «Pourquoi ne pas faire un stage
pratique avant la théorie 2 Je pense que si ¢ca avait été le cas, j'aurais mieux compris les
thémes, les outils et les concepts que I'on a abordés durant les modules théoriques.» (Amir, 17
ans, animateur breveté).

Ce formateur confirme, en nuancant : «Durant les modules théoriques, il y a certains éléments
que ceux qui n'ont aucune expérience préalable dans I'animation comprennent moins bien.
Mais est-ce pour autant opportun de les IGcher en Centres de vacances sans aucune pré-
paration 2 Ce ne serait pas forcément bien non plus...» (Lucas, 22 ans, animateur breveté et
formateur).

L'idée d'une expérience pratique préliminaire, mais adaptée, est défendue par cette coor-
dinatrice : «Se rendre sur le terrain en tant qu'observateur actif, mais sans avoir de fiches de
préparation & rendre, simplement pour vivre I'expérience d'un Centre de vacances avant le
module théorique pourrait étre une solution.» (Morgane, coordinatrice de plaine associative).

5.3.3. Enchainement entre théorie et pratique

L'arrété relatif & la formation des animateurs en Centres
de vacances stipule que la formation débute par une
partie théorique, suivie d'un stage pratique, puis  nou-
veau d'un module théorique. Sur le terrain, nous remar-
quons que cette derniére partie est généralement &
nouveau suivie d'un stage pratique, bien que le choix
soit laissé & I'OF. La formation comporte donc générale-
ment deux stages pratiques auxquels s'intercalent deux
modules théoriques. L'arrété précise aussi que la forma-
tion doit durer au maximum trois ans.

Toutefois, le texte ne contient aucune directive sur la
cadence alaquelle doivent s'enchainer ces différentes
parties. A noter que les expériences pratiques sont
conditionnées par le rythme des vacances scolaires,
durant lesquelles se déroulent les Centres de vacances.

Les avis quant & la nécessité d'enchainer ou non mo-
dules théoriques et stages pratiques sont tres partagés.
Des avantages sont décelés dans chacun des fonction-
nements.

Lors de certains entretiens, certains ont également poin-
tés une formation qui était, de maniére générale, «trop
longue et frop intensen. «J'ai certaines connaissances
qui ont abandonné la formation pour ces raisons. No-
famment car le stage était pour eux trés fatigant, avec
des horaires allant du matin tét au soir tard. » (Pauline, 20
ans, animatrice brevetée).

directement en protique les outils
que jowois oppris. Louise, 17 ans
animatrice en formation

de roi eu que deux semaines de

- pouse entre le module théorique
et mon stage protique. Cetoit

bien, ¢ mo permis de mettre

- :

directement, peut-étre ovec une
semoine de pouse, pour rester
dons le bain. Lauranne, 21 ans

Joi mon module théorique & cor-
novol et mon stoge fin juillet.
Mais jourois préferé enchoiner
animatrice en formation

es informations. Ambre, 25 ans
animatrice en formation

de pense que cest mieux si le
stage protique ne suit pas direc-
tement lo theorie. Celo loisse le
temps de loisser mirir ce quon
o oppris. De plus, une semaine
de théorie est fotigonte et en-

Joi eu une pouse consequente
entre mon module théorique et
mon stoge pratique. Je loi op-
rréciée cor joi oinsi pu ‘digérer”

chainer ovec une plaine ou un
séjour rest pos evident. Latifa
20 ans, animatrice brevetée,




5.3.4. Les stagiaires mettent-ils en place ce qu'ils ont vu en théorie durant leur
stage pratique ?

Nous I'avons vu au point 5.1.2, les personnes en formation évoquent dans leur majorité des mo-
dules théoriques durant lesquels ils ont «beaucoup apprisy. Mais les stagiaires utilisent-ils réelle-
ment les outils qu'ils ont vus en théorie sur le terrain 2 Dans quelle proportion 2 Lesquels utilisent-ils
le plus frequemment 2 Nous nous posons ici ces questions relativement d la formation BACV, mais
il est utile de préciser que le questionnement du transfert entre apport théorique et réalité pra-
tique estinhérent a toute formation.

Débutons parI'élément de réponse de cette coordinatrice, dont le constat est cinglant et qu'elle
démontre au travers d'un exemple concret : «Alors qu'il avait déjd travaillé en plaine sans forma-
tion, un stagiaire est revenu trés enthousiaste d la suite de son module théorique, me disant qu'il
avait énormément appris. Or, sur le terrain, j'ai frouvé que la différence était moindre. Dans tous
les cas, iln'était pas ala hauteur de tout ce que je savais qu'il avait appris. Je pense que les jeunes
ne mettent pas assez en pratique ce qu'ils apprennent durant les modules théoriques, certaine-
ment carils n'ont pas assez confiance en eux.» (Morgane, coordinatrice de plaine associative).

Alors que cette coordinatrice pointe le manque de confiance en soi des stagiaires, I'un de ses
collegues avance lui un autre élément : «Enfre 15 et 20% des jeunes que nous formons sont des
passionnés et se donnent sur le terrain. Les autres sont souvent Ia par obligation et se contentent
d'une vision plus classique de I'animation, qu'on pourrait qualifier d'occupationnelle. Ces der-
niers n'ufilisent effectivement pas tous les outils qu'on leur donne en formation.» (Renaud, respon-
sable de formation d'un OF).

Qu'en disent les jeunes eux-mémes 2

* «Je me dis que durant mon stage, j'aurais pu lancer plus de jeux, par rapport & fout ce que
j'ai vu en théorie. Mais lorsqu'on est sur le terrain, c’est tres fatigant d'étre avec les enfants.y
(Ambre, 25 ans, animatrice en formation).

* «Je n'avais jamais animé avant et j'ai beaucoup utilisé la farde que nous avions confection-
née durant la formation lors de mon stage. Je pense que je n'aurais pas pu animer ce séjour
sans la session théorique préalable. Je vais bientét débuter mon deuxiéme stage pratique et
je me réjouis de pouvoir exploiter les idées de décor et les techniques de bricolage que j'ai
apprises durant la formation théorique, notamment la peinture sur vitre que I'on confectionne
en mélangeant de la gouache et du savon.» (Anne, 18 ans, animatrice en formation).

* «Laformation théorique m'a certes permis d’apprendre & connaitre des jeux que je pouvais
mettre en pratique durant le stage. Mais je suis davantage quelqu'un qui fonctionne au fee-
ling. J'aime profiter des enfants, étre créative. Je remarque toutefois une différence avec les
animateurs qui n'ont pas suivi de formation. lls ont davantage de difficultés & introduire un
jeu alors que nous sommes plus a I'aise gréce aux techniques que nous avons vues durant la
théorie.y (Bénédicte, 19 ans, animatrice en formation).

Il est également important de pointer que le stagiaire n’évolue pas en vase clos, mais est en
interaction avec une équipe. Son intégration au sein du groupe, si elle s'avére optimale ou
difficile, peut étre un facteur qui favorise ou freine la prise d'initiative et donc son utilisation des
outils appris lors de modules théoriques. Son ége pourrait aussi étre un facteur limitant dans sa
capacité a oser «s'imposery.

5.3.5. Adaptation des modules théoriques aux
expériences du stage pratique

Conformément au déroulé du parcours de formation
BACV, le stage pratique est obligatoirement suivi d'un
module théorique. Aprés une expérience de terrain, les
personnes en formation se présentent donc au deuxiéme
module théorique avec un regard nouveau et des ques-
tions concernant des cas concrets, des difficultés qu'ils
ont rencontrées.

Comment les OF adaptent-ils leurs modules théoriques et
quelle place est-elle laissée & I'échange d'expérience 2

Pour cette responsable de formation, laréponse est claire::
elle adapte la formation théorique chague année, en
fonction des retours du terrain: «Cette année, nous voyons
par exemple qu'ily a un souci avec I'accueil des parents.
Nous allons donc insérer une partie qui y fait référence
dans le module théorique pour I'année prochaine.» (Va-
nessa, responsable de formation auprés d'un PO).

Dans d'autres OF, des temps de discussion sont amé-
nagés durant les modules théoriques pour aborder ces
questions. Les formateurs sont aussi foujours disponibles
durant les temps de pause pour des échanges. Des pos-
sibilités d'échanges que saisissent & leur convenance les
personnes en formation :

* «Dans mon groupe, un enfant m'a parlé du déces de
son pére. Je ne savais pas comment réagir. J'en ai
parlé & la coordinatrice et aux autres animateurs qui
m'ont soutenu, mais qui était finalement aussi dému-
nis face a cette situation. J'en ai profité pour aborder
cette thématique avec nos formateurs durant ma
deuxieme session théorique.» (Clara, 17 ans, anima-
frice en formation).

* «Les formateurs raconfaient des anecdofes de ce
qu'ils avaient vécu sur le terrain et expliquaient com-
ment ils s'en étaient sortfis. Surtout durant les temps
libres ou durant les temps de discussion. Gréce @
ces anecdotes, j'ai su comment réagir & plusieurs
sifuations sur le terrain, si un enfant s'énervait par
exemple.» (Jesse, 19 ans, animateur breveté)

Joi surtout utilise les chonsons et
les jeux ws en théorie. Cela ma
donc permis de vorier les octivi-
tés et de mieux gérer les temps
morts. Esther, 23 ans, animatrice
brevetée

Les outils de lo formation théo-
rigue que joi utilises dons mon
stage protigue sont les conseils
sur les premiers soins et lo sonte
des enfonts. Latifa, 17 ans, anima-
frice en formation

Lo théorie mo enrichi. Elle mo
por exemple permis dovoir o
reoction oppropriee lorsquun en-
font foit une bétise. Jai appris
quil ne follait étre ni trop strict
ni trop souple. Nabil, 21 ans, ani-
mateur en formation

ﬂes jeux et les chonsons quon
opprend duront lo phase theo-
rique mont beoucoup oidée. On
opprend moult trucs et astuces.
de me rends compte que lors du
stage protigue, je puisais presque
inconsciemment dons le bagoge
quon mowait tronsmis lors des
\moo\ules théoriques. Louise, 17
ans, animatrice en formation




* «On a parlé naturellement de nos expériences sur le terrain durant le deuxiéme module théo-
rique. Durant le premier module théorique, comme nous n'avions pas encore d'expérience,
nous écoutions ceux qui en avaient déja...» (Juliette, 18 ans, animatrice en formation).

La réflexion de Juliette améne & préciser que certains OF proposent des modules théoriques ou
premiere et deuxieme année, c'est-a-dire les personnes ayant déja effectué un stage pratique
et celles qui doivent encore le faire, sont regroupées. D'autres OF préférent les cursus lors desquels
premiere et deuxieme année suivent des modules de maniére séparée.

Comme le parcours est construit selon une alternance entre théorie et pratique, il arrive que cer-
tains points soient abordés non pas durant le premier, mais le deuxieme module théorique alors
que sur le terrain, les stagiaires y sont déja confrontés... «Souvent, les stagiaires me disent qu'il leur
manquait des outils pour gérer les enfants difficiles ou des éléments spécifiques pour certaines

franches d’age. Souvent, ce sont des outils qu'on leur donne dans le module théorique suivant.»

(Pierre, responsable de formation d'un OF).

Des groupes regroupes
En tant que PO de centres de vacances, COALA a démarré ses formations pour deux raisons :
¢ Améliorer la qualité de nos animations... et, plus globalement, de toute animation !
Qu'elle soit ou non organisée par COALA ;
¢ Partager une vision de I'accueil de I'Enfance.

Comme tous les OF (?), nous séparions les animateurs de premier et deuxieme cycles, que ce soit
pour le BACV ou pour le BCCV. Nous avions séparé les contenus selon qu'ils devaient étre travaillés et
vécus en 1° ou en 2°™ cycle. Les deux groupes vivaient leur formation de leur cété hormis les temps
d’accueil et les temps de vie.

Ily a quelques années, une équipe pédagogique s’est réunie pour réfléchir a nos pratiques et les faire
évoluer. Il en est résulté une organisation fondamentalement différente : ne faire plus qu’un seul
groupe ou tous les participants sont mélangés.

Apreés tout : les participants ne viennent jamais « neutres » ou « égalitaires » au niveau de leur
expérience. Certains animent déja, d’autres ont un passé d’animés plus ou moins long, d’autres
encore entament un processus en lien avec un job d’étudiant potentiel...

Il a fallu dépasser un certain nombre d’évidences : les « indispensables » avant toute pratique sur le
terrain, les « pré-requis » de certains temps de formation, le mythe des groupes « homogenes », ...
et imaginer une répartition des contenus a rencontrer sur deux sessions différentes (et 6 WE pour
le BCCV). Nous les avons donc pensées pour que I'on puisse commencer par n'importe quel d’entre
elles sans qu'il n’y ait de réel manquement sur le terrain.

Cela nous a apporté un plus indiscutable. En mixant les participants avec un vécu de terrain et les
autres, c’est une richesse pour le groupe. lls informent, conseillent et rassurent. Ils font profiter
le groupe de leur expérience que ce soit dans les échanges mais aussi dans les idées d’animation,
d’organisation,...

Les stages pratiques sont exploités avec les participants démarrant leur processus, aussi !
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5.3.6 Différences entre le premier et le deuxiéme stage

En accord avec les textes légaux quirégissent la formation d'animateur en Centres de vacances,
seule une expérience pratique — qui doit totaliser 150 heures — est obligatoire entre les deux mo-
dules théoriques.

Or, dans la pratique, et aux dires des OF rencontrés, il est fréquent que le parcours de formation
soit divisé en deux modules théoriques et deux stages pratiques. Le deuxiéme stage pratique
intervient alors & la suite du deuxieme module théorique, une possibilité qui est d'ailleurs mention-
née dans I'arrété sur la formation des animateurs en Centres de vacances.

Au moment du deuxiéme stage pratique, la personne en formation touche donc au terme de
son cursus. Quelles différences peut-on observer entre le premier et le deuxiéme stage 2

* «lLors de mon premier stage pratique, on voyait clairement la différence par rapport & I'ani-
mateur qualifié avec quije travaillais. Au deuxieme stage, il était plus difficile de déceler ce
décalage. J'ai appris & étre plus ouvert, & prendre plus d'initiative.» (Jesse, 19 ans, animateur
breveté)

* «Durant mon deuxieme stage, j'ai réussi & mettre

des limites. J'ai progressé car mon accompagna- .
feur de stage m'a fait des remarques consfructives Deux Stages prathues

pour avancer. Et pas vraiment gréce au deuxieme Depuis toujours, COALA fait le choix d’in-
module théorique.» (Kimberley, 17 ans, animatrice clure 2 stages pratiques dans son processus
en formation) de formation.

* «les stagiaires de premiere année sont plus dis- Un choix, puisque le Décret permet aux
crets et prennent moins d'inifiafives. En deuxiéme, participants de ne vivre qu’un seul SP pour

. . autant qu’il dure 150h au moins.
ils prennent davantage confiance en eux.» (Aline,

coordinatrice de plaine communale) Les réflexions internes menées, notam-
ment, lors de la modification du Décret en

* «Surle terrain, j'ai pas mal de difficulté avec I'autori- 2009 ont confirmé cette organisation en

té vis-a-vis des enfants. MCliSje n'étais pas forcément lien avec nos convictions pédagogiques :
plus al'aise avec ce po:pf lors du.deux:eme sfqge Si e e
je le compare au premier.» (Louise, 17 ans, anima- TS, el @ nem e
trice en formation) tiel si possible
Nous I'avons mentionné au point 5.2.1, certains sta- Vivre des projets d’animation diffé-
giaires ont tendance & faire leurs deux stages pratiques rents
au sein du méme PO. Ce manqgue de diversité permet-il Intégrer des équipes d’animation aux
pour autant au stagicire de découvrir et d'apprendre individualités diverses

des éléments différents 2 Expérimenter dans une logique «ac-

. Vol . . mpagné rés ch formation
Une cerfitude, I'élément «inconnuy est absent. «Si les compagnee » apres chague formatio
théorique (alternance théorie-pra-

deux stages se déroulent au méme endroit, c'est plus )
facile pour le stagiaires car il connait déja I'environne-
ment et est plus & I'aise dans la prise d'initiative. Mais on
peut se poser la question de savoir si c'est mieux pour
un stagiaire d'aller voir ailleurs, dans d'autres types de
structure ou au contraire de rester dans la méme et de se perfectionner 2 Je ne sais pas.»
(Morgane, coordinatrice de plaine associative)

Définir des objectifs évolutifs
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Certains coordinateurs qui accueillent les mémes stagiaires a plusieurs reprises veillent & les
placer dans des groupes de tranches d'age différentes. Lorsque cela est possible, notamment
lorsque le PO est une commune et qu’elle organise plusieurs plaines communales simultané-
ment, les responsables essaient également de placer les stagiaires dans une plaine autre que
celle dans laguelle ils ont déjd travaillé.

Les stagiaires ayant vécu deux expériences avec le méme PO disent quant & eux que leur
expérience s'est révélée enrichissante, et de maniére différente.

«Je me souviens d'une animatrice qui n'avait suivi que le premier module théorique et qui est
venue fravailler en plaine communale avant son premier stage pratique évalué. Sa préparation
d'activités était extraordinaire, mais lorsqu'elle s'est retrouvée devant les enfants, c'était la catas-
trophe. Elle manquait d'assise. Dans son cas, I'expérience de la pratique était tres importante.»
(Guillaume, 29 ans, coordinateur adjoint de plaine communale, ancien formateur).

Cette citation est sans appel. Le constat qu'elle porte peut étre extrapolé a I'immense majorité
des propos recueillis et améne & dire que le stage pratique prend tout son sens pour la majorité
des participants d la formation BACV. Au-deld de I'expérience préalable et de la personnalité de
chacun.

Un tableau élogieux, qu'il faut cependant nuancer, au travers de ce ressenti.

«En stage, je pense que certains apprennent de ce qu'ils ont vu. Mais est-ce qu'ils s'approprient
vraiment les choses ¢ Je n'en suis pas sdre.» (Morgane, coordinatrice de plaine associative).

Quand cette coordinatrice utilisent I'expression «certainsy, difficile de décrire avec précision &
quelle catégorie de personnes elle fait spécifiquement référence.

L'on peut entre autres y inclure ceux qui font leur formation parce qu'on les y oblige ou dans
I'unique but de décrocher un job d'été pour lequel ils pensent que l'investissement est minime.

Un stage pratique est-il alors vraiment enrichissant 2

» «Durant mon stage, je n'ai pas I'impression d'avoir appris grand chose. En effet, je fais déja de
I'accueil extrascolaire et d'autres activités avec les enfants dans le cadre de mon travail pour
une ASBL.» (Elke, 27 ans, animatrice en formation).

* «Je frouve que la formation BACV est frop longue. Je travaille depuis frois ans dans une ASBL
active dans I'encadrement extrascolaire et je suis éducatrice A2. J'ai donc déja un gros ba-
gage en animation et je n'ai pas vraiment I'impression d’'avoir avancé et appris beaucoup
avec cette formation.» (Florence, 25 ans, animatrice en formation).

Ces réponses posent la question suivante : les personnes dont les propos sont reproduits ci-des-
sus ont-t-elles réussi & comprendre, & identifier la différence entre une animation en Centre de
vacances et une animation dans le cadre d'un accueil extrascolaire ? En effet, un Centre de
vacances a des caractéristiques propres .

! Guide d'observation des Cenfres de vacances, Outils indicateurs, Office de la naissance et de I'enfance

Elle m'améne aussi & une autre réflexion, celui de I'impact
de la formation sur les jeunes qui la font par obligation. La
citation ci-dessus pourrait d'ailleurs amener de I'eau au
moulin de certains détracteurs de la formation BACV.

«l'animation, c'est inné et il faut vouloir s'occuper des
enfants. La formation ne fait pas grande différence pour
celui qui veut animer des enfants. Pour celui que ¢a n'inté-
resse pas, c'est inutile. De plus, les compétences du jeune
se voient sur le terrain et pas avec des papiers. Donc
telles qu'elles sont faites, ces formations ne servent & rien.
Quoiqu’elles donnent peut-éire quelques idées de jeux.
Mais il faut les metire a jour. Par exemple, les formations
n'ameénent pas les animateurs & savoir gérer des enfants
qui viennent de milieu difficile.» (Marc, coordinafeur de
plaine associative).

En réponse a ce point de vue, certains ont notamment
rétorqué qu'il était possible que des «vocationsy se créent
durant le parcours. Reste & savoir combien. Sans oublier
bien sir la défense des «outilsy qu'apportent la formation.

Revenons & la notion d'apprentissage par I'observation
mise en exergue ci-dessus par Morgane, coordinatrice de
plaine associative. Plusieurs stagiaires ont en effet témoi-
gné qu'il s'inspirait beaucoup des animateurs qualifiés qui
les enfouraient sur le terrain.

Pour beaucoup d'interlocuteurs, la formation BACV n'est
pas une fin en soi. Beaucoup ont insisté sur la notion d'ap-
prentissage continue. Une idée que résume frés bien cette
jeune fille en formation : «Je me rends compte que I'anima-
fion est un apprentissage constant. Le parcours est certes
enrichissant, mais j'ai encore beaucoup & apprendre. Et ce
n'est pas parce qu'on est brevetée qu'on est une bonne
animatrice. D’ailleurs, c'est quoi un bonne animatrice 2»
(Louise, 17 ans, animatrice en formation).

La question est terriblement importante. Mais doit-il obli-
gatoirement y donner une réponse unanime 2 Nous rele-
verons simplement cette remarque : «Une bonne anima-
frice dépend de plusieurs choses, du jeune lui-méme, de
I'organisme de formation et du formateur au sein de cef
organisme.»

Je le vive moi-méme pour le com-
Prendre. Eulalie, 19 ans, animatrice
en formation brevetée

Lors de lo theorie, je ne me ren-
dois pas bien compte de ce que
fonimadion impliquoit. Il follait que

doi appris & prendre de lossu-
ronce lorsque je mexprime devont
un groupe oinsi qud trowailler
ensemble ou quotidien. Fanny, 17
ans, animatrice en formation

Jopprends oussi en regordant
les  onimateurs plus experi-
mentes. J‘ao\opte ensuite leur
moniere de foire & lo mienne.
Louise, 17 ans, animatrice en for-
mation

Jorrive o intégrer les outils que
Jjoi ws en théorie en pratique.
Mais jopprends oussi en regor-
dont les onimoteurs plus expe-
rimentés. Jde men inspire, Elina,
18 ans, animatrice en formation




6. OonclUsion

Aprés presque deux mois passés a sillonner des Centres de vacances en régions bruxelloise et
wallonne, & la rencontre d'une soixantaine d'interlocuteurs tous acteurs du parcours qui méne au
BACV, je tire plusieurs constats.

Concernant le stage pratique tout d'abord, je remarque que I'accompagnement des stagiaires
n'est pas similaire dans toutes les structures. Certains sont-ils frop maternés alors que d'autres lais-
sés & eux-mémes 2 Une solution pourrait étre de préciser dans les textes Iégaux le réle de l'ac-
compagnateur de stage, dont il n'est pour I'instant méme pas fait mention.

Les entretiens ont aussi montré que, dans le cadre d'une formation qui comprend deux stages
pratiques, beaucoup de stagiaires effectuaient leurs stages dans le méme centre ou du moins
dans deux fypes de centre similaire. Or, je pense qu'il serait pertinent de rendre obligatoire le
déroulement d'un stage en internat et d'un autre en externat. Au vu des différences de fonction-
nement, se frotter & ces maniéeres diverses de fonctionner serait sans aucun doute un point positif
pour I'animatrice en formation.

L'évaluation des stages est aussi sujette a questionnement, notamment dans le soin avec laquelle
elle est faite. Je pense entre autres a I'exemple cité dans ce travail relatif aux fiches d'évaluation
utilisées par un coordinateur sur demande de son PO qui n'étaient pas les fiches d'évaluation des
OF aupres desquels les stagiaires suivaient leur formation, mais d'un ancien partenaire du PO.

J'ai aussi pris connaissance de débriefings individuels réalisés apres le stage pratique par certains
OF. Si elle est peut-étre trop chronophage, cette méthode est pour moi un bon moyen de tirer
profit au mieux des expériences vécues par le stagiaire sur le terrain, et ainsi d’adapterles modules
théoriques en fonction des retours.

Un autre constat, plus général, a trait au degré de motivation des personnes en cours de forma-
tion. Je me suis rendue compte de I'immense différence entre celles qui ont choisi de la débuter
de plein gré et qui ont «I'animation dans la peaun et celles dont le seul objectif est de trouver un
job d'été ou de répondre aux exigences de leur employeur ou & une injonction de leurs parents.
Les premiers avaient des étoiles dans les yeux lorsqu'ils évoquaient leurs expériences d'animateur,
les autres la voix morne en parlant de leur stage pratique, qu'ils souhaitaient voir finir au plus vite.
Je pense donc qu'il est primordial pour les OF de s'assurer que leurs participants aient envie et
soient dans une optique positive vis-a-vis de la formation. Cela pourrait par exemple passer par
I'écriture d'une lettre de motivation avant le début du BACV ou par la mise en place d'un par-
cours avec suffisamment d'étapes pour que la personne puisse se rendre compte si oui ou non
elle est faite pour I'animation.
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Le fait que le décret relatif aux Centres de vacances impose, dans une volonté d'assurer un enca-
drement de qualité, qu'un animateur sur trois soit qualifié pour que le Centre soit agréé et puisse
bénéficier de subsides, peut toutefois inciter certains & entamer la formation pour de mauvais
motifs. Cet état d'esprit peut de ce fait entrainer un mangue de motivation lors du parcours de
formation.

Le public cible de la formation devrait donc étre minutieusement étudié. Pour ma part, il est clair
que rendre le BACV obligatoire pour des gens qui ne sont pas intéressés n'a rien de bon.

J'ai également remarqué que certains PO avaient des difficultés a trouver des animateurs quali-
fiés et & les garder d'année en année. L'ambiance du Centre de vacances joue pour beaucoup
dans I'envie des animatrices de revenir. Les PO devraient donc s'atteler au mieux a créer une
dynamique positive au sein de I'équipe d’encadrement.

Je I'ai également cité dans ce fravail, il existe a ce jour vingt-neuf OF habilités pour le BACV. Cha-
cun avec des projets pédagogiques distincts. Sans compter la diversité des profils des personnes
qui suivent la formation. C'est une richesse et je pense qu'il faut la maintenir. Malgré tout, je me
demande dans quelle mesure un animateur breveté est apte a travailler dans tous les types de
Centres de vacances. Pour s'assurer d'un socle commun au BACYV, j'estime que I'approche enta-
mée par le Service de lajeunesse de la Fédération Wallonie-Bruxelles de développer une fiche sur
I'évaluation pour les organismes de formation est pertinente.

Plusieurs OF ont également évoqué la possibilité d'entreprendre des formations complémentaires
& la suite du BACV. Mais les animateurs brevetés le font-il vraiment 2 Savent-ils vers qui se diriger 2
Faudrait-il davantage les informer et les encourager & suivre ces formations complémentaires 2
Il ressort que certains animateurs brevetés sont parfois engagés dans des Centres de jeunes ou
pourraient I'étre dans des Service d'aide aux jeunes et aux familles agréé dans le cadre de I'Aide
¢ la Jeunesse en Fédération Wallonie-Bruxelles. Dans ce cadre-Id, ils sont alors amenés & suivre
des formations complémentaires, par exemple dans le cadre de I'Aide & la jeunesse, tout nou-
veau travailleur doit suivre une formation de base de trois jours dans I'année qui suit la date d'en-
gagement.

Au terme de ce travail, je suis persuadée que le parcours BACV est utile d la personne qui le suit.
En aucun cas, cette formation ne doit devenir utilitaire.
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Centre d'Organisation et d'Animation de Loisirs Actifs partenariat avec

& rpege

Organisation de jeunesse pluraliste active dans le secteur ATl-extrascolaire au sens
large, COALA proéne des animations récréactives (récréatives, créatives et actives)
dans un cadre bientraitant.

Outre l'organisation d'animations et de formations, COALA défend la place de
I'enfant au sein du secteur de la jeunesse.
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